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Utdrattur

I upphafi ars 2010 féru framkveemdastjorar Kraums tonlistarsjods og Honnunarsjods
Auroru fram & ad gert yrdi arangursmat & starfsemi sjodanna. Akvedid var ad mat beggja
sjodanna yrdi unnid undir formerkjum Rannsoknarmidstodvar skapandi greina hja
Vidskiptafreedistofnun Haskala Islands.

Markmidid med arangursmati a sjodunum var ad kanna hverju starfsemi sjédanna
hefur skilad og hvort starfsemi peirra hafi i grundvallaratrioum uppfyllt markmid sem sett
voru i upphafi. petta var gert med pvi ad hafa samband vid pa sem hlotid hafa styrk og fa
upplysingar um hvernig verkefnid hafi gengid, hverju styrkurinn hafi skilad peim og
hvernig samstarfid vid sjédinn hafi reynst.

Helstu nidurstddur eru peaer ad almenn anagja er medal styrkpega um sjodina og
ad helsti afraksturinn er ad styrkirnir gerdu styrkpegum Kkleift ad vinna verkefnin sin
hradar og vinna pau & veglegri méata en peir hefdu gert an styrksins. Styrkpegar voru
anaegdir med samskiptin vid framkvaemdastjéra sjédanna og nefndu ad umsoknarferlid
veeri opid og paegilegt i samanburdi vid adra sjodi. Umsoknarferli Kraums hefur préast ar
oformlegu ferli yfir i formlegra ferli par sem asokn i sjodinn hefur aukist fra stofnun
hans. Neerri 6llum verkefnum styrkpega var annadhvort lokid eda i vinnslu. Kraumur og
Hoénnunarsjodurinn standa badir vid markmid sin ad veita riflega styrki til tiltlulega farra
verkefna og vidmealendur voru sammala ad pad veeri veenlegri leid til ad verkefni nadu
arangri.

Viomealendum var gefinn kostur & ad koma med tillogur ad breytingum &
uppsetningu sjédanna. Vidmelendur vidrudu hugmyndir sem fela medal annars i sér
breytt umsoknarferli, aukin samskipti & medan umséknarferlinu stendur og samstarf vid
stjornvold svo eitthvad sé nefnt.

[ ljos kom ad mikill samkeppnismunur er & sjédunum fyrir styrkpega par sem
Kraumur er einn af mérgum sjodum sem tonlistarmenn geta sott i en Hoénnunarsjodurinn
er eini sjéourinn sem midadur er beint ad honnudum. Petta sést gldgglega a pvi ad
tonlistarmenn demdu Kraum Gt fra 6drum tonlistarsjodum & medan hoénnudir baru
Honnunarsjodinn vid sjodi sem teljast almennir styrktarsjoadir.

Sett er fram sameiginleg tillaga um simat fyrir sjodina i formi simatstoflu fyrir
framkvaemdastjora sjodanna svo peir geti sjalfir mealt framvindu verkefna i framtidinni og

fengid yfirsyn yfir stodu peirra.
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Formali

[ mars 2010 gerdu Aurora velgerdarsjodur og Vidskiptafraeedistofnun Haskola islands med
sér samning um ad Vidskiptafraedistofnun ynni uttekt og &rangursmat & starfsemi Kraums
tonlistarsjods og Honnunarsjods Auroru.

Samkvaemt verklysingu felst arangursmat i vidtélum vid framkvaemdastjora sjddanna og
styrkpega, auk yfirferoar yfir dnnur gdgn um sjédina og Gthlutanir Gr peim. Nidurstodur
eru kynntar fyrir hvorn sjo6d um sig (kaflar 5 og 6) en reeddar sameiginlega (kafli 7). P& er
jafnframt sett fram sameiginleg tillaga um simat (kafli 8) fyrir sjédina (B hluti
verksamnings) en hvor sjédur fyrir sig parf ad taka afstéou til pess hvada hlutar af

simatseydubladi muni nytast best.
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1 Inngangur

[ upphafi ars 2010 foru framkveemdastjorar Honnunarsjods Auroru og Kraums
tonlistarsjods fram & ad gert yrdi arangursmat & starfsemi sjodanna. Leitad var til
Tomasar Viktors Young og Margrétar Sigrunar Sigurdarddttur um sitt hvort
arangurmatid, en eftir ndnari umhugsun var akvedid ad drangursmat beggja sjédanna yroi
unnid sameiginlega undir formerkjum Rannsoknarmidstodvar skapandi greina, hja
Vidskiptafraedistofnun Haskola islands. Témas myndi vinna gagnadflun og drvinnslu en
Margrét hefdi umsjon med og veeri abyrgdarmadur verkefnisins.

Markmidid med arangursmati a sjéounum er ad kanna hverju starfsemi sjodanna
hefur skilad og hvort starfsemi peirra hafi i grundvallaratrioum uppfyllt markmid sem sett
voru i upphafi. betta er gert med pvi ad hafa samband vid pa sem hlotid hafa styrk og fa
upplysingar um hvernig verkefnid hafi gengid, hverju styrkurinn hafi skilad peim og
hvernig samstarfid vid sjodinn hafi reynst.

1.1 Rannsoknaraoferoir
par sem markmid verkefnisins er ad varpa ljosi & mat styrkpega & framgang verkefna sem
og samskKipti peirra vid sjodinn var akvedid ad beita eigindlegum rannséknaradferdum (e.
qualitative research methods) en peaer eru til pess fallnar ad setja sig i spor og skilja
adstedur viomelenda Ut fra peirra eigin sjonarhorni.

I pessari rannsokn er notast vid half opin vidtdl (e. semi structured) (Kvale, 1996)
vid 37 einstaklinga. Med half opnum vidtélum er att vid ad rannsakandi vinni med
fyrirfram akvedin vidfangsefni og spurningar en vidtalid moétast svo af svérum
vidmalendanna vegna pess ad rannsakandi beitir virkri hlustun og spyr

framhaldsspurninga ut fra svorum viomelenda sinna (Esterberg, 2002; Kvale,1996).

1.1.1 Viomelendur

Adferdin sem beitt var i rannsékninni vid ad velja pa styrkpega sem reett var vid nefnist
,markvisst urtak” (e. purposive sampling) par sem tilteknir einstaklingar eru valdir
sérstaklega til ad taka péatt i rannsokninni Gt fra akvednum fyrirframgefnum atridum
(Esterberg, 2002). I pessu tilviki eru pad einstaklingar sem Honnunarsjédur Auroru og
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Kraumur tonlistarsjodur hefur veitt styrki. Eldar Astpdrsson, framkveemdastjori Kraums,
benti rannsakanda & hvada tonlistarmenn sjodurinn hefur styrkt og Hlin Helga
Gudlaugsdottir, framkvemdastjéri Honnunarsjodsins, benti & vidmealendur sem
Honnunarsjodurinn hafdi veitt styrki til.

Vidmealendur voru allir islendingar ad undanskildum einum vidmalenda sem er
halfur Breti og halfur islendingur en hann valdi ad vidtalid faeri fram & ensku. Ummaeeli
hans hafa verid pydd af rannsakanda yfir & islensku. Reett var vid 19 styrkpega sem hofou
begid styrki fra Kraumi og 16 styrkpega sem hofou pegid styrki fra Honnunarsjoonum.
pa hitti rannsakandi framkvaemdastjora sjédanna nokkrum sinnum pegar verkefnid var ad
fara af stad og var i sambandi vid pa simleidis og i gegnum télvupdst pegar honum
vantadi upplysingar um viomalendur og verkefni peirra eda til ad yta & eftir vidtélum vid

viomeelendur.

1.1.2 Framkvemd arangursmats

Haft var samband vid vidmalendur med télvupdsti par sem arangursmatid var kynnt fyrir
beim og peir bednir formlega um ad taka patt i matinu sem vidmalendur. | samradi vid
vidmalendur fann rannsakandi tima sem hentadi vidmalendum til ad taka vidtolin. |
tilviki styrkpega Honnunarsjodsins gekk petta ferli betur en i fyrri rannsoknum sem
rannsakandi hafdi unnid. Um vika leid fra pvi ad télvuposturinn var sendur par til fyrsta
viotalid var tekid. I tilviki styrkpega Kraums tonlistarsjods stodu svorin & sér og purfti
rannsakandi ad fa adstod fra framkveemdastjéra sjodsins til ad yta a eftir svorum fra
styrkpegum. Tonlistarmennirnir voru badi seinni ad svara en pad var adallega sokum
anna vid tonleikaferdalog og plotugerd.

Viotolin voru tekin & timabilinu 6. april til 10. jani 2010 og voru flest 20-30
minatur ad lengd en tvo vidtdl stdou i um klukkustund. Viétolin voru flest tekin i
vinnuadstédu vidmelenda eda a kaffihusum Reykjavikurborgar. Rannsakandi notadist
vid fart6lvu sina til ad hljédrita vidtdlin med hljédupptdkuforritinu Cool Edit Pro.

Sum viatol voru tekin i gegnum netid en asteedur fyrir simavidtélum voru peer ad
vidmalendur voru busettir erlendis eda hofdu ekki tima til ad hitta rannsakanda augliti til
auglitis og veita viotal og kusu fremur simavidtal. Simavidtdl voru tekin med
samskiptaforritinu Skype. Rannsakandi var staddur i Reykjavik og vidmelendur hans
annadhvort erlendis eda i heimahusi & Islandi. Hlidarforrit Skype, Pamela for Skype, var
notad til pess ad hljodrita vidtodlin en forritid hljodritar sjalfkrafa 611 simtél i Skype og
breytir peim i mp3-hljodskra.
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Rannsakandi var med fyrirfram akvednar spurningar og punkta (sja spurningalista
0g punkta i vidauka 3) sem viotolin byggdust & en vidtdlin motudust af svorum
vidmalenda og framhaldsspurningar voru lagdar fyrir eftir pvi sem vid atti. Viomelendur
voru fraeddir um tilgang og tilurd verkefnisins i upphafi hvers vidtals og peim gert grein
fyrir ad ekki veeri haegt ad rekja svor peirra.

Eftir hvert vidtal hlustadi rannsakandi a pad og skrifadi nidur helstu svor
vidmalenda. Ad peirri vinnu lokinni voru gognin greind i pemu sem nidurstoédurnar eru

byggdar a.
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2 Aurora velgeroarsjoour

Aurora velgerdasjodur var settur a laggirnar ad frumkveadi hjonanna Ingibjargar
Kristjansdottur landslagsarkitekts og Olafs Olafssonar stjornarformanns Samskipa.
Sjodurinn var stofnadur 23. jantar 2007.

Megintilgangur sjodsins er ad studla ad og styrkja menningar- og
godgerdastarfsemi & Islandi og erlendis. Ahersla er 16gd & studning vid verkefni sem geta
haft vidteek ahrif og virkad sem vitaminsprauta & samfélagid. I skipulagsskra (sja vidauka
1) kemur fram ad i hlutverki sjodsins felist ,,fjarhagslegur studningur vid einstaklinga,
félog, félagasamtok og samféldg af ymsum toga, auk studnings vid pa sem héllum feeti
standa vegna adstedna sem peir bua vid, svo sem vegna veikinda, slysa eda af 6drum
astedum.

A heimasidu sjodsins segir ad stefnt sé ad pvi ad med timanum verdi Aurora
velgerdasjodur virkt og lifandi stuoningsafl i prounarhjalp sem starfi naid med
stjornvéldum, hjalparstofnunum og ibGum & hverjum stad. Ad sama skapi leitast Aurora
vid ad veita menningarstarfsemi & Islandi 6flugan studning. Verkefni eru valin ad
vandlega athugudu mali og peim er fylgt eftir eins og kostur er. Sjédurinn leggur aherslu
a styrkja hvert verkefni myndarlega pannig ad studningurinn geti jafnvel skipt sképum
fyrir tilurd og framgang pess. Aurora mun i sumum tilvikum hafa frumkvaedi ad
verkefnum og hrinda peim i framkveemd i samvinnu vid pa sem hlut eiga ad mali.

Fimm manna stjorn® var kjorin & stofnfundi Aurora velgerdasj6ds. Hin ber abyrgd
a stefnumorkun og rekstri sjodsins og hefur sett sér starfsreglur (sja vidauka 2).

Stofnfé Aurora velgerdasjoos er einn milljardur krona sem stofnendur 16gdu
honum til. Radstofunarfé sj6osins hverju sinni er vaxtatekjur og annar ardéur af stofnfé,

auk annars fjar sem sjodnum kann ad askotnast (Aurora, 2010).

1 Stjorn Aurora velgerdarsjods: Ingibjorg Kristjansdottir, Olafur Olafsson, Sigurdur
Einarsson, Sigurdur Gudmundsson og borunn Sigurdardattir.
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2.1 Verkefni 2008

Stjérn Aurora velgerdasjods radstafadi alls 210 milljonum krona til fjogurra verkefna
begar hun kynnti starfsemi sjodsins og fyrstu styrktarverkefni hans 23. jandar 2008. Tvo
verkefni hlutu styrki til tiltekinnar radstofunar arid 2008:

e Fuglasafn Sigurgeirs i Myvatnssveit, 20 milljénir krona til uppbyggingar.

e Héradssjukrahusid i Mangochi i Malavi, 20 milljonir kréna vegna framkveemda

vid steekkun og eflingu barnadeildar.

Tvo verkefni hlutu styrki til priggja ara:

e Bygging skolahlsa i Sierra Ledne med tilheyrandi bunadi og teekjum, 40 milljonir
krona & &ri 2008-2010 eda alls 120 milljonir kréna.

e Kraumur tonlistarsjodur sem Aurora velgerdasjodur stofnadi i pvi skyni ad styrkja
ungt tonlistarfolk til listskdpunar og kynningar a verkum sinum. Aurora lagdi nyja
sjodnum til 20 milljonir kréna arid 2008, 15 milljénir kréna 2009 og aftur 15
milljonir krona 2010 eda alls 50 milljonir krona.

2.2 Verkefni 2009

Stjérn Aurora velgerdasjods veitti 12. febrdar alls 111,5 milljonir kréna i styrki til sex
verkefna & svidi mannudar, mennta og menningar hérlendis og i Afrikurikjunum Sierra
Ledene og Mdsambik, par af til fjogurra verkefna sem sjodurinn hefur ekki styrkt adur.
Arid 2009 voru styrkir veittir styrkir Gr Aurora velgerdasjodi i annad sinn.
Samkvaemt stofnskra er gert rad fyrir ad verja ardi og vaxtatekjum sjédsins til verkefna i

prounarldndum og til verkefna sem studlad geta ad gofugra mannlifi & islandi.

2.2.1 Ny verkefni

Honnunarsjodur Auroru er tilraunaverkefni til priggja ara og feer 25 milljonir kréna a ari
til ad styrkja honnudi vid ad koma verkefnum sinum & framferi og adstoda vid
voruproun, frumframleidslu (e. prototype) og markadssetningu heérlendis og erlendis.
Sjodur af pessu tagi hefur aldrei verid til & Islandi. Gert er rad fyrir ad sjédurinn midli

bekkingu & svidi honnunar og studli ad samstarfi hdnnuda og adila ur atvinnulifinu.
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Raudi kross Islands feer 20 milljonir krona til studnings premur verkefnum:
Hjalparsimanum 1717, veentanlegri midstdd fyrir atvinnulausa og adra sem purfa &
sélreenum studningi og radgjof ad halda til ad bregdast vid breyttum adstedum i
samfélaginu og Vin, athvarfi folks med gedraskanir. Fjarhadinni verdur skipt a milli
verkefnanna priggja. Porf fyrir adstod Rauda krossins af pessu tagi hefur aukist storlega i
efnahagskreppunni.

UNICEF 4 Islandi faer 3,5 milljonir krona til styrktar verdlaunudu ttvarpsverkefni
samtakanna med bérnum og ungmennum i Masambik sem yrdi ad nokkru leyti fyrirmynd
nys Utvarpspattar fyrir ungmenni sem i deiglunni er hérlendis i tilefni tvitugsafmaelis
Barnasattmala Sameinudu pjodanna, med studningi UNICEF 4 islandi.

Hugi Guomundsson tonskald feer 3 milljonir kréna fyrir hond adstandenda
heimasidunnar MusMap.com til styrktar alpjédlegu menningarverkefni sem atlad er ad
efla klassiska tonlist og vinna henni ny 1énd med pvi ad nota Vefinn. Heimasidan er
afrakstur sjalfbodavinnu og er i peim frumkvodlaanda sem Aurora velgerdasjodur vill
hlda ad og efla.

2.2.2 Verkefni til priggja ara

Menntaverkefni UNICEF i Afrikurikinu Sierra Ledne fer 40 milljona kréna
framhaldsstyrk til ad byggja upp barnvent menntakerfi og skdlahlsnadi, einkum med
parfir stulkubarna i huga. Stofnad var til verkefnisins i fyrra og jafnframt tilkynnt ad
Aurora myndi radstafa til pess alls 120 milljonum kréna i prennu lagi & &runum 2008-
2010. Styrktarverkefnid i Sierra Ledne er hid steersta og umfangsmesta a vegum Auroru
velgerdasjods til pessa.

Kraumur, tonlistarsjodur Auroru feer 20 milljonir kréna til ad styrkja ungt
tonlistarfolk til listsképunar og kynningar & verkum sinum. Arid 2008 var tilkynnt ad
Aurora myndi radastafa 50 milljonum kréna til tonlistarsjodsins alls i prennu lagi a
arunum 2008-2010. Stjorn Auroru akvad ad bata 5 milljonum vid 15 milljona krona
framlagi arid 2009. Starfsemi Kraums er umfangsmikil og blomleg og sjodurinn hefur
vida komid vid. Hann styrkti tonleika og ténleikaferdaldg heima og heiman, adstodadi
vid markadssetningu og stdd fyrir nyjum tonlistarverdlaunum eda Kraumsverdlaununum,

svo nokkuo sé nefnt.

Vidskiptafireedistofnun Héaskéla Islands 2010.
Arangursmat a styrkveitingum Kraums tonlistarsjods og Honnunarsjods Auroru.

11



3 Kraumur tonlistarsjoour

Medal verkefna Aurora er styrktarverkefnid Kraumur sem atlad er ad stydja islenskt
tonlistarlif (Kraumur, 2010). | lysingu & heimasidu sjodsins segir ad Kraumur sé
sjalfsteedur sjoour og starfsemi sé & vegum Auroru velgerdasjéds. Kraumur hefur pad
meginhlutverk ad efla islenskt tonlistarlif, fyrst og fremst med studningi vid unga
listamenn, audvelda peim ad vinna ad listsképun sinni og koma verkum sinum & framfeeri
innanlands sem utan. Markmidid er ad styrkja stédu ungra tonlistarmanna & islandi med
beinum styrkjum, faglegri adstod og samstarfi af ymsu tagi.

Atlunin er ad Kraumur styrki tiltdlulega fa verkefni/listamenn en geri pad pannig
ad studningurinn sé afgerandi. Hvert verkefni skal i upphafi skilgreint i tilheyrandi
samningi med fjarhags- og timaaatlun. Framkvaemdastjori Kraums, Eldar Astporsson, er
listamonnum til halds og trausts og annast tengsl sjodsins vid samstarfsadila og fylgir pvi
eftir a® markmidum samstarfs og studnings sé nad. Stofnendur lita & Kraum ténlistarsjod
sem priggja ara tilraunaverkefni sem Iljoki i lok ars 2010 nema stjorn Auroru
velgerdasjods akvedi annad.

[ stjorn sjodsins sitja Pétur Grétarsson, stjornarformadur Kraums, og Asmundur
Jonsson, medstjornandi. A arsfundi Kraums pann 15. april 2010 kvaddi bérunn
Sigurdardottir stjorn Kraums en hdn hafdi verid stjornarformadur frad ad sjédurinn var
settur a laggirnar i upphafi ars 2008. Pétur Grétarsson varaformadur stjérnarinnar tok pa
vid sem stjérnarformadur en von er & nyjum adila i stjorn Kraums sidar a arinu 2010.

Framkvaemdastjori Kraums er Eldar Astporsson. [ fagradi sjodsins eru Bjork
Gudmundsdottir tonlistarmadur, Anna Hildur Hildibrandsdottir, framkvaemdastjori
UTON, Arni Heimir Ingolfsson, tonlistarstjori Sinfoniuhljomsveitar fislands, Arni
Matthiasson, bladamadur & Morgunbladinu, Mist Porkelsdottir, deildarforseti
Tonlistardeildar Listahaskola islands, Kjartan Sveinsson, hljombordsleikari Sigur Rosar,
0g Sigurjon Birgir Sigurdsson (Sjén), rithéfundur.

Framkveemdastjori velur listamenn/verkefni, gerir tillogur til stjérnar Kraums um
styrkhafa og leggur samninga par ad latandi fyrir hana. Unnt er ad sakja um med
tilgreind verkefni en einnig getur framkvemdastjori haft frumkvadi ad samningum vid

listamenn. Fagrad Kraums hittist ad minnsta kosti einu sinni a ari.
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I yfirlysingu sjodstjornar rokstydur hin studning sinn vid islenskt tonlistarlif:

Islenskt tonlistarlif er sérstakt um margt, einkum vegna dberandi
krafts og dreedis sem einkennir tonlistarfolk af yngri kynslodinni.
Sykurmolarnir og Bjork ruddu braut i tonlistarutras sem a sér enga
hliosteeou. Fjoldamargir tonlistarmenn fetudu i fotspor peirra med
undraverdum drangri og nii er tomlistarlif d Islandi ordinn einn
sterkasti patturinn [ imynd lands og pjédar ut d vid. Ovenjulegt
samspil degurtonlistar og sigildrar tonlistar getur ordio drifkraftur
frekari landvinninga. Stuoningur vid unga tonlistarmenn, til verkefna
og samstarfs af ymsu tagi, skytur styrkari stooum undir pennan
mikilveega vaxtarbrodd 1 islensku menningarlifi. (Kraumur, 2010)

3.1 Yfirlit uthlutana og verkefna 2008

3.1.1 Beinn studningur vid listamenn &rid 2008

Fyrsta Gthlutun sjodsins for fram i april 2008 par sem teepum tiu milljonum kréna var

skipt & milli ymissa verkefna.

Mugison Ténleikahald og kynning & erlendum vettvangi 4.000.000 kr.
Amiina Toénleikahald a landsbyggdinni 1.200.000 kr.
Vikingur Heidar Olafs. Tonleikahald, kennsla og kynning i framhaldssk. 1.000.000 kr.
Celestine Framkvaemda- og vinnustudningur vid hljomplétug.  500.000 kr.
Dikta Framkveemda- og vinnustudningur vid hljomplétug. ~ 500.000 kr.
Elfa Run Kristinsdottir - Framkvaemda- og vinnustudningur vid hljomplétug.  500.000 kr.
FM Belfast Framkvemda- og vinnustudningur vid hljomplétug. ~ 500.000 kr.
Olof Arnalds Framkveemda- og vinnustudningur vid hljomplétug. ~ 500.000 kr.
Skakkamanage Framkvemda- og vinnustudningur vid hljomplétug. ~ 500.000 kr.
Samtals 9.200.000 kr.

3.1.2 Sjalfsted verkefni Kraums arid 2008

Innrasin:
Atak til ad stydja hljomsveitir og listamenn vid tonleikahald innanlands, sér i lagi &
landsbyggdinni, og auka par med vid moguleika listamanna til tonleikahalds, gefa peim

feeri & ad koma sér og tonlist sinni & framfeeri vidar en & hofudborgarsvaedinu og efla
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tonlistarlif & landsbyggdinni. Medal peirra listamanna sem styrktir hafa verid til
tonleikahalds eru; Benni Hemm Hemm, Benny Crespo’s Gang, Bloodgroup, Borko, Dr.
Spock, Elfa Rin Kristinsdottir, Melkorka Olafsdottir, Mordingjarnir, Njaton, Reykjavik!,
Sign, Skatar og Sykur.

Kraumsverdlaunin:

Ny plétuverdlaun, sett & fot i peim tilgangi ad kynna og stydja vid plotultgafu islenskra
hljomsveita og listamanna - og verdlauna og vekja sérstaka athygli a peim verkum sem
skara fram Ur i geedum, metnadi og frumleika. Kraumur stydur vid verdlaunapléturnar, og
eykur jafnframt vid moguleika listamannanna bakvid peer til ad koma verkum sinum &
framfeeri utan landsteinana, med pvi ad kaupa akvedinn fjolda af plotunum og dreifa til

ymissa starfsmanna tonlistarbransans erlendis.

Onnur verkefni arid 2008

Nattiira - ténleikar 28. juni med Sigur Rés, Bjork og Olof Arnalds:

Aurora velgerdasjodur og Kraumur 16gdu ténleikunum 1id, par sem 6llum var heimill
adgangur an endurgjalds. begar haest st6d voru um 30 pasund manns i brekkunni vid

bvottalaugarnar, um 2,5 milljonir manna fylgdust med & netinu vida um heim.

Video / internet / podcast pattagero:

Kraumur stydur Stuart Rogers vid ad gera islensku tonlistarlifi og tonlistarménnum skil i
mali og myndum & internetinu. Video Podcast pettir Stuart hafa hlotid verdskuldada
athygli & Youtube og hans eigin net-sjonvarpsstdd; Lo Fi TV. Hann hefur m.a. tekid upp
tonleika Innrasarinnar & landsbyggdinni, heimsétt listamenn i &fingahlsnadi og studio
listamanna og tekid upp efni a Iceland Airwaves-hatidinni. Auk Kraums hefur skrifstofa

Ferdamalarads i Bandarikjunum stutt vio komu Stuart Rogers hingad til lands.

Tonleikadagskra a Iceland Airwaves, 4 Smidjustig:

Kraumur og Kimi plotultgafan setti saman dagskra i efingahUsnadi nokkurra
hljomsveita & Smidjustig 4a (vid hlid Grand rokk) yfir Iceland Airwaves-hatidina par sem
nokkrar vonarstjornur islensks ténlistarlifs komu fram; m.a. Retro Stefson, Reykjavik!,

Disa, Arnljotur og vinir og Borko. Adgangur var okeypis.
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Ténleikar Olafs Arnalds (4samt Oléfu Arnalds) i Frikirkjunni, 18. desember:
Olafur Arnalds lykur 6 manada tonleikaferdalagi um Evropu og Nordur-Ameriku med

tonleikum i Frikirkjunni. Kraumur stydur vid og kemur ad undirbuningi tonleikana.

Ténleikar i islensku 6perunni, 28 desember:

Nokkrar af efnilegustu hljomsveitum landsins krafta sina og akvedid ad halda stortonleika
i Islensku Gperunni. Fram koma For a Minor Reflection, Retro Stefson, Olafur Arnalds,
XXX Rottweiler og Ultra Mega Technobandid Stefan.

3.2 Yfirlit uthlutana og verkefna 2009

3.2.1 Samstarf og beinn studningur vid listamenn

Hjaltalin Plétugerd, tonleikahald & dnnur starfsemi 1.200.000 kr.
Nordic Affect Plétugero 500.000 kr.
Sindri Mar S./Sin Fang Bous Plétugerd 500.000 kr.
Olof Arnalds Plotugerd 500.000 kr.
Olafur Arnalds Plotugerd 500.000 kr.
For a Minor Reflection Plotugerd 500.000 kr.
Lay Low Tonleikahald og kynning erlendis 500.000 kr.
Mdgil Tonleikahald innanlands og 8 WOMEX hétidinni  500.000 kr.
Samtals 4.700.000 kr.

3.2.2 Samstarfsverkefni

Studningur vid ténleika ungra listamanna & Listahatid (Stofutonleikar) 1.000.000 kr.
Tonlistarhatid unga folksins 400.000 kr.
Reykjavik Jazz Performance Workshop 400.000 kr.
Vinnusmidja & You are in control radstefnunni 400.000 kr.
Myndir & Mayhem, ljdsmyndasyning og tonleikadagskra & Iceland Airwaves 200.000 kr.
Samtals 2.400.000 kr.
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3.2.3 Innréasin

Atak Kraums til studnings tonleikahalds & landsbyggdinni. Markmid Innrasarinnar er ad
auka vid moguleika listamanna og hljomsveita til tonleikahalds, gefa peim feeri a ad koma

sér og tonlist sinni & framfeeri vidar en & hofudborgarsvaedinu og efla tonlistarlif &

landsbyggadinni.

Avrstidir, Svavar Knitur & Helgi Valur (Ras 2 plokkar hringinn) 400.000 kr.
Trabatrix (ymsir listamenn) 400.000 kr.
Sudden Weather Change, Retro Stefson o.fl. (Sumargledi, Lunga) 400.000 kr.
Nogl og hljémsveitir & peim stddum heimsottir eru. 200.000 kr.
Momentum og fleiri hljomsveitir Molestin Records & Eistnaflugi. 200.000 kr.
Samtals 1.600.000 kr.

3.2.4 Eigin verkefni Kraums

Kraumsverdlaunin (studningur vid plétuttgafu) 1.200.000 kr.
Hljéoverssmidjur Kraums og Tanksins (premur verdlaunahéfum

o ; 1.000.000 kr.
Mausiktilrauna 2009 tryggt plass)
Namskeidahald og vinnusmidjur & Aldrei for ég sudur 500.000 kr.
Samtals 2.700.000 kr.

3.3 Yfirlit uthlutana og verkefna 2010

Sampykkt verkefni og styrkir fyrir arid 2010, samkveemt Uthlutunum og sampykktri

aaetlun stjornar i juli 2010. Radgert er ad fleiri minni verkefni beetist vid.

3.3.1 Utrés — studningur og samstarf vid listamenn og hljomsveitir

Studningur og samstarf vid listamenn og hljomsveitir vid ad koma sér og verkum sinum a

framfeeri & erlendum vettvangi.

Daniel Bjarnason Kynningarstarfsemi og tonleikar i Evropu og USA 1.000.000 kr.
FM Belfast Kynning og tonleikar i Skandinaviu og Evrépu 1.000.000 kr.
Feldberg Utgéfa og kynning, tonleikar Great Escape & vidar 400.000 kr.
Mammut Tonleikaferd og kynning i Pyskalandi 400.000 kr.

Vidskiptafieedistofnun Héskéla Islands 2010.
Arangursmat a styrkveitingum Kraums tonlistarsjods og Honnunarsjods Auroru.

16



Ourlives Kynningarténleikar og vinna i Bretlandi 400.000 kr.

Olof Arnalds Tonleikar & kynning i tengslum vid nyja breidskifu 400.000 kr.
Sammi & Big Band Tdnleikar & hatidum og i Evropu sumarid 2010 400.000 kr.
Seabear Ténleikaferdir og kynning i Evropu og USA 400.000 kr.
Solstafir Atta tonlistarhétidir i Evropu (Wacken, Tuska o.fl.) 400.000 kr.
Samtals 4.800.000 kr.

3.3.2 Innrds — Studningur og samstarf vid listamenn og hljomsveitir vid
tonleikahald

Kammerkadrinn Carmina  Tonleikaferd um island i September 2010 600.000 kr.
Bloodgroup Tonleikar innanlands + i Feereyjum 300.000 kr.
Trubatrix hopur Tonleikar & kynning & nyrri safnplotu; Taka 2 300.000 kr.
K-Trio Tonleikaferd um island, kynning & nyrri plotu 200.000 kr.
Samtals 1.400.000 kr.

3.3.3 Plotugerd og innlend verkefni

Studningur og samstarf vid listamenn og hljémsveitir a svidi lagasmida, plétugerdar og

kynningar.

Bang Gang HIljodfeeraleikur og vinnsla nyrrar breidskifu 400.000 kr.
Bryndis Jakobsdottir HIljodfeeraleikur og vinnsla nyrrar breidskifu 400.000 kr.
Einar Scheving Hljéoferaleikur og vinnsla nyrrar breidskifu 400.000 kr.
Hafdis Bjarnadottir islandshlj6d: HIjédritun nattiru og eigin verka 400.000 kr.
Leaves HIljodfeeraleikur og vinnsla nyrrar breidskifu 400.000 kr.
Retro Stefson Vinnsla nyrrar breidskifu og kynningarstarf 400.000 kr.
Vikingur Heidar Olafsson  Hljodfaraleikur og vinnsla nyrrar breidskifu 400.000 kr.
Samtals 2.800.000 kr.

3.3.4 Eigin verkefni og samstarfsverkefni Kraums

Kraumsverdlaunin 2010 Studningur & vidurkenning vid isl. plétultgéafu 900.000 kr.
HIjodverssmidjur 2010 Freedsla, handleidsla & uppt. upprennandi listam. ~ 900.000 kr.
Namskeid og radstefna Fraedsla opin 6llum a Aldrei for ég sudur 500.000 kr.
Leitin ad ungum tonskaldum  Samstarf vid Vid Djapid og Ras 1 400.000 kr.
Samtals 2.700.000 kr.
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4 Honnunarsjoour Auroru

Aurora velgerdarsjodur stofnadi Honnunarsjod Auroru 13. febrdar 2009 og veitti til hans
25 milljonir i prja ar, eda alls 75 milljénir (Honnunarsjodur Auroru, 2010). Sjédurinn er
priggja ara tilraunaverkefni sem hefur ad markmidi ad skjota styrkum stodum undir
islenska honnun med pvi ad veita hénnudum fjarhagslega adstod. Markmid sjodsins er ad
styrkja honnudi til ad koma sjalfum sér, hugmyndum sinum, vérum og verkefhum &
framfeeri og adstoda vid voruproun, prototypugerd og markadssetningu hérlendis og
erlendis. Einnig getur sjodurinn haft frumkveedi ad sjalfstedum verkefnum sem pjona
tilgangi hans svo sem ad standa ad vidurkenningum eda syningum og Vvera
samstarfsvettvangur hénnuda og adila (r atvinnu- og vidskiptalifinu. Auk pessa mun
sjodurinn einnig midla pekkingu & svidi honnunar, i samstarfi vid adra adila i faginu, eftir
pvi sem vid &. Sjodurinn verdur opinn éllum hénnudum og starfraektur a faglegum grunni.
Honnunarsjodur Auroru og Honnunarmidstdd islands munu deila hisnadi.

I stjorn Honnunarsjods Auroru sitja Ingibjorg Kristjansdottir, landslagsarkitekt,
formadur, Jéhannes Pdérdarson, arkitekt, deildarforseti honnunar-og arkitektursdeildar
LHI, medstjornandi, Halla Helgadéttir, grafiskur hénnudur, framkvaemdastjéri Honnunar-
midstodvar Islands, medstjornandi, Porey Vilhjalmsdottir, starfandi framkvemdastjori
Hoénnunarmidstodvar islands, varamadur stjornar. Framkvaemdastjori er Hlin Helga
Gudlaugsdottir.

[ fagradi Honnunarsjods Auroru sitja Aslaug Magnusdéttir, TSM Capital i New
York, Eypor Ivar Jonsson, framkveemdastjori Klaks og ddsent vid Vidskiptahaskdlann i
Kaupmannahofn, Eyjolfur Palsson, husgagnahdénnudur og kaupmadur i Epal, Sigurdur
porsteinsson, idnhdénnudur og eigandi Design Group Italia, Sigridur Sigpdrsdttir,
arkitekt, VA arkitektar, Gudmundur Oddur Magnusson, professor i grafiskri honnun i
Listahaskola Islands og Steinunn Sigurdardottir fatahdnnudur.

I yfirlysingu sjodstjornar  rokstydur  han  studning sinn  vid  islensk

honnunarverkefni:

borf er & sérstokum hénnunarsjédi & Islandi til ad stydja vid bak
efnilegra honnuda en ekki siour til ao efla grasrotarstarf i honnun og
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vera vettvangur hugmynda og skapandi hugsunar i greininni. Stjorn
Auroru vonar ad nyi sjodurinn studli ad pvi ad islensk hénnun vaxi
og dafni og verdi ein af stoounum sem skotid verdi undir atvinnulifio
vio endurreisn pess. Reyndar er engu likara en ad efnahagshrunio
hafi beinlinis leyst ur ledingi frjoa hugsun og skoépunarkraft
Islendinga, medal annars i hénnunarsamfélaginu. Honnudir sja
fiolda nyrra tekifera til ad leggja sitt af morkum i1
endurreisnarstarfinu. Honnunarsjoour Auroru getur ordid sd
vettvangur sem naudsynlegur er til ad hrinda hugmyndum i
framkvemd 1 samvinnu honnuda og atvinnulifs (Hoénnunarsjoour
Auroru, 2010).

4.1 Yfirlit uthlutana og verkefna i mai 2009

Gudran Lilja Gunnlaugsdéttir - Gleym meér ei / Forget me not 2.000.000 kr.
Gunnar Vilhjalmsson Gunnar Vilhjalmsson 500.000 kr.
Hoénnunarmidstdd islands ,Islensk samtimahonnun* (syning) 1.000.000 kr.
Jén Bjornsson Jén Bjoérnsson 860.000 kr.
Katrin Olina Pétursdottir Katrin Olina Pétursdottir (flutt til 2010)
KRONbyKRONKRON KRONbyKRONKRON 1.800.000 kr.
Linda Bjérg Arnadottir Scintilla 1.000.000 kr.
Sara Maria Forynja / Nakti Apinn 2.000.000 kr.
Vik Prjonsdottir Vik Prjonsdottir 1.000.000 kr.
Samtals 10.160.000 kr.
4.2 Yfirlit uthlutana og verkefna i oktober 2009

Andrea Maack Andrea Maack 2.000.000 kr.
Bdas Kristjansson 8045 1.000.000 kr.
Charlie Strand Future Proof (bdk) 1.000.000 kr.
Guordn Lilja Gunnlaugsdéttir - Gleym mér ei / Forget me not 1.000.000 kr.
Laufey Jonsdottir Starfsreynsla: Blik by LJ for Gléfi 540.000 kr.
Listahaskoli Islands Stefnumét baenda og hénnuda 1.080.000 kr.
Snabjorn Stefansson Hugdetta 500.000 kr.
Sonja Bent Sonja Bent 750.000 kr.
Samtals 7.870.000 kr.
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4.3 Yfirlit athlutana og verkefna i februar 2010

Bdas Kristjansson 8045 1.000.000 kr.
Dagny Bjarnadottir FurniBloom 1.000.000 kr.
KRONbyKRONKRON KRONbyKRONKRON 1.800.000 kr.
HOrdur Larusson Faninn 2 (bdk) 1.000.000 kr.
Skyggni Frébeert Ylhus fyrir alla 1.000.000 kr.
Vik Prjonsdottir Vik Prjonsdottir 1.000.000 kr.
Kristran Thors Starfsreynsla hja Studio Bility 540.000 kr.
Laufey JOonsdottir Starfsreynsla: Blik by LJ for Gl&fi 540.000 kr.
Katrin Olina Pétursdottir Katrin Olina Pétursdottir 2.500.000 kr.
Samtals 10.380.000 kr.
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5 Nidurstoour um Kraum tonlistarsjoo

Tekin voru 19 viotol vid styrkpega Kraums tonlistarsjods og eitt vidtal vid Eldar
Astporsson framkvaemdastjora sjodsins. Tilgangurinn var ad kanna hvernig vidmalendur
nyttu styrkinn, hvernig umsoknarferlinu var hattad og hvernig samskiptum er hattad a
milli styrkpega og Eldars Astpdrssonar, framkvamdastjora sjodsins.

| eftirfarandi kafla er stiklad & helstu nidurstodum vidtala sem tekin voru vid
styrkpega Kraums tonlistarsjods. Tekid skal fram ad vidmalendum var lofad ad fyllsta
tranadar yrdi geett og pvi & ekki ad vera haegt ad rekja ummaeeli aftur til peirra sem eiga

pbau.

5.1 Verkefni styrkpega og styrkupphadir
Flestir styrkir ar Kraumi tonlistarsj6di voru veittir i annadhvort plétuupptokur og atgafu
eda tonleikaferdaldg innanlands og erlendis. Kraumur styrkir einnig verkefni af 6drum
toga en par a medal nefndu vidmelendur ad peir hefdu fengid styrk til ad standa straum
af kynningarstarfi erlendis & plétuatgafu, kynningu & klassiskri tonlist i framhaldsskolum
& Islandi og fleira.

Styrkirnir sem veittir hafa verid veittar fra stofnun sjodsins arid 2008 eru a bilinu
200 puasund kronur upp i 4 milljénir krona. Flestir styrkirnir voru um og i kringum 500

basund kronur.

5.2 Urvinnsla styrksins

Verkefnunum sem viomalendur hofdu sétt um styrk fyrir var flestum lokid en faein voru
ennpa i vinnslu. Sa hluti vidmelenda sem voru enn ad vinna i verkefnum sinum téludu
um ad styrkirnir veeru ekki greiddir Gt i heild sinni heldur i &féngum. Moérg verkefnanna
eru margpett og kvadust peir fa pann hluta styrksins sem & ad fara i akvedinn hluta
verkefnisins pegar & holminn er komid. Einn vidmalandi lysti fyrirkomulaginu pannig:
.. peir passa sig ad lata styrkinn ekki af hendi fyrr en verkefnid er alveg ad bresta &. Vid
faum t.d. ekki 200 kallinn fyrr en vid férum & tarinn og fengum 300 kallinn pegar

upptdkur voru hafnar.*
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5.3 Umsoknarferlio

Viomelendur lystu umsoknarferlinu hja Kraumi ténlistarsjodi & mismunandi hatt, allt
eftir pvi hvenaer peir sottu um styrk. Fyrstu starfsar sjodsins var umsoknarferlid mjog
oformlegt par sem enginn umsoknarfrestur var gefinn umsakjendum og umsoknin var oft
0g tidum i formi télvuposts eda spjalls a milli tonlistarmanna og Eldars.

bessir viomalendur lystu umsoknarferlinu pannig: ,,betta var ekki ordid alveg jafn
formlegt og petta er ordid nuna. Vid 16gdum bara fram petta verkefni, pad var ekkert
formlegt eydublad eda neitt*, ,,pad var na ekki flokid. Vid sendum honum bara meil og
vid fengum meil til baka. Engin formleg umsokn.”, ,,pad var i raun engin formleg
umsokn. betta var bara fundur med Eldari, hitti hann og sagdi honum fra plénum um
plotuna. Pad var ekkert skriflegt i minu tilfelli.“ og ,, ... ég skrifadi honum bara email og
sagdi honum hvad ég veeri ad peela. pad var annar sem sa um petta fyrir [ ... ] og hann
spjalladi bara vid Eldar og sendi honum eitthvad um petta a emaili.*

Stjorn Kraums akvad ad breyta umsdknarferli sjodsins i formfastara form til ad
opna sjodinn meira, eins og Eldar komst ad ordi. beirra tilfinning var ad mikid af
tonlistarménnum hringdu og spurdust fyrir um sjodinn en sottu aldrei um. Stjérnin aleit
bvi ad breytingarnar geetu virkad sem hvatning fyrir pa tonlistarmenn sem sottu aldrei um
vegna pess hve oformlegt umsoknarferlido var. Eldar utskyrir: ,,Kraumur er ekki bara
sjodur fyrir pa sem eru gdédir ad sekja um. bad er fullt af svoleidis folki til og mikid af
folki sem eru ekki godir i pvi ad bua til umsoknir.*

Peir viomelendur sem sottu um styrk hja Kraumi eftir ad umsoknarferlinu var

breytt lystu pvi medal annars pannig:

betta var alveg formlegt ... ég skrifadi alveg 2-3 sidur par sem
ég utskyroi alveg nakvemlega hvao ég cetladi mér ad gera og
af hverju mig langadi ad gera pad. Med fjarhagsacetlun og
svona. Og pad var alveg auglystur deadline og svona. Eg man
paod alveg. Petta var svona hefobundio a pann hatt.

Sumir vidmelendur hofdu sétt um oftar en einu sinni og hofdu pvi samanburd & hvernig

umsoknarferlid hafdi breyst fra pvi ad sjodurinn hof starfsemi sina.

Eg gerdi einhverja umsékn. Eg reyndi ad nyta ndmid i pad.
Bua til flott plon. Létum hann fa pad, kostnadaracetlun,
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markmio og allt svoleidis. En pad var ekkert umsoknarferli og
enginn deadline. Nuna gerdi ég alveg formlegt umsoknarbreéf,
sem tok alveg marga daga, en parna adur pa hofoum vid bara
samband vio hann og leitudum leida til ad hjalpa okkur.

Annar vidmelandi tok i svipadan streng og beetti vid hversu paegileg samskiptin & milli

hans og Eldars voru:

bad var mjog oformlegt a pessum tima. Allt 60ruvisi en i ar.
bad var engin formleg umsokn heldur skrifadi ég bara hvao
vid veerum ad gera. Mér fannst pad bara frabeert, svo mannlegt
eitthvad. Var bara | email samskiptum vio Eldar. Mér fannst
pad bara frabeert. bPad var svo personulegt. Eldar er
natturulega svo frabceer. Svo peegilegt ad geta talad vio hann og
hann svaradi manni alltaf vel og svona.

Einn vidmelendanna sa sér hag i pvi ad purfa ad Gtbla umsékn pvi pannig s&i hann &
bladi verkefnid sem hann hafdi i huganum pegar hann leitadi til Kraums. Hann lysir pvi
pannig: ,,Svona styrkjaferli geta lika verid motiverandi fyrir listamenn svo peir setji nidur
a blad og sjai fyrir sér hvernig peir atli ad gera hlutina.*

Viomealendur gatu almennt ekki bent & nein alvarleg vandamal i umsoknarferlinu.
Hins vegar sotti einn viomalandi um styrk hja Kraumi um sumarid 2008 og fekk ekKi
svar vid umsokninni fyrr en i desember sama ar og pétti honum pad heldur langur
svOrunartimi. P4 potti einum vidmeelenda lengdartakmorkun umsdknarinnar midur. Hann
lysti pvi pannig: ,,Og i ar var madur bedinn um ad halda pessu i 1-2 bls. Og mér fannst
pad svolitid afmarkandi pegar madur hefur fra miklu ad segja i storu verkefni.*

Vidmalendur voru almennt anagdir med timann sem leid fra pvi ad umsokn er
16gd fram og par til styrkurinn er mottekinn. Sumir baru athlutun styrkja fra pvi ad sott er
um vid adra sjodi og algeng svor voru: ,,Midad vid af fenginni reynslu var petta bara finn

timi.*

5.4 Afrakstur pess ad hljota styrkinn

Viomealendur voru bednir um ad tilgreina helsta afrakstur pess ad hafa fengid Gthlutad
styrki fra Kraumi. Vidomalendur voru allir sammala um ad styrkurinn hafi hjalpad peim
mikid i framkvemd verkefnisins sem soOtt var um. Sumir vidmelendanna ordudu
afraksturinn pannig ad ef peir hefdu ekki hlotid styrkinn pa hefdi ordid litio ar
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framkvemd verkefnisins. Algeng svor hja viomalendum voru til demis: ,,Vid gatum
farid af stad®, ,,Vid gatum farid af stad med petta verkefni og erum 4 lokametrunum med
ad klara pad“ og ,,Hann [styrkurinn] var svolitid til pess ad madur kyldi & petta. Einn
vidmalandi sagdi hljomsveit sina hafa fengid tilbod um ad fara i kostnadarsamt
hljomleikaferdalag sem sveitin hafdi ekki efni a: ,,pannig ad... ja... pegar vid fengum
styrkinn pa gatum vid sagt svona, fast on, ja“. Her & eftir fylgja nokkur itarlegri ummeeli
vidmalenda sem lysa pessu og hvernig verkefnid jok medvitund folks um verkefnid eda

hljomsveitina sem sott var um styrk fyrir:

bad er bara petta verkefni og pessi tur sem vid hefoum annars
ekki fario. Pessi upphced gerdi pad ad verkum ad vio gdatum
bodio  folki okeypis inn a tonleikana. Spiludoum a
ohefobundnum stédum ... og pad var alltaf fin meeting.

Sko, vio hefoum ekkert getad spilad i [ ... ] an Kraums. Pao er
bara pannig. Petta var rosadecemi ... pad var alveg frabcert ad
fa petta, rosalegt teekifceri, pad sem kemur ut ur pessu er alveg
edislegt. Vio fengum tilbod eiginlega strax ad spila i [ ... ].
betta var svona messa med fullt, fullt, fullt af folki sem ad var
ad horfa a hljomsveitir fyrir tonleikahald heima hja sér ... vid
hefoum aldrei fario an pess ad fa Kraumsstyrkinn.

bao var fario i1 tonleikaferd um allt landio, allan hringinn.
Férum i samstarf vio RUV, eda Rds 2, peir hjdlpudu med
auglysingar i utvarpi og viotol. En pessi tur hefoi ekki gerst ef
vi0 hefoum ekki fengio peninginn. Og viotékurnar sem vid
fengum voru gedveikar, i hverju bejarfélagi. Eg hef fengid
email fra folki utan af landi, sem vita hvao [ ... ] er. Ef vid
hefoum ekki fario pa veeri engin medvitund um okkur.

Adrir viomelendur toku i sama streng og fyrri vidmalendur og bata vid ad styrkurinn

hafi einnig verid akvedid fjarhagslegt 6ryggi:

Vio erum i rauninni ekki meo neitt, purfum ad sekja um fyrir
Ollu a hverju ari. Og parf ad gera samninga vid fullt af folki og
petta eru allt saman launagreidslur. betta stendur ekki undir
ser, pad sem madur feer fyrir petta. Madur er hadur pvi ad fa
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styrki. bannig ad, pad ad hafa fengio styrkinn bjargadi okkur a
sioasta ari. betta hefur ekkert sma mikla pydingu.

Vio munum alltaf reyna gera petta en petta hafoi
allavega pau ahrif ad vio gatum sofid a nottinni i prja manuoi.
Eg er abyrgdarmadur og ég purfti ekki ad gangast i abyrgd.

Eg fékk dalitio marga styrki i fyrra, mér tokst ad smala vel.
bannig ad paod tokst ad na fyrir kostnadi. Kraumsstyrkurinn
var langsteerstur og hann gerdi gefumuninn. Eg meina, pegar
ég fékk hann pa vissi ég ad vid geetum farid. Eg var i évissu
alveg pangad til hvort vio hefoum purft ad borga petta ur eigin
vasa og ég veit ekki alveg hvort vio hefoum gert pad sko.

Nokkrir viomelendur lystu afrakstri pess ad hljota styrkinn pannig ad verkefnid vard
veglegra en pad hefdi annars verid &n styrksins. Lystu peir pessu pannig ad verkefnid
hefdi ordid ad veruleika hvort sem peir hefdu fengid styrkinn eda ekki en styrkurinn gerdi

peim kleift ad gera verkefnid ,,staerra‘:

bao hjalpadi natturulega rosalega mikio. Styrkurinn stekkadi
utgafuna, ef svo ma segja. Hun hefdi ekki verio jafn gleesileg
og hun var. Gatum gefio ut a fleiri stooum og nadum ad fara a
tir og spila pessa plotu annars stadar en d Islandi.

bad vard til pess ad vid gatud turad, fario a Bretlandstur sem
var mjog dyr, gatum farid d tir um Island i névember, gatum
fengio risastora hljomsveit til ad spila a plotunni. Pad eru
svona bein dcemi.

5.5 Hvad styrkpegar hefou gert ef peir hefou ekki hlotio styrkinn
Styrkpegar voru spurdir hvad peir hefdu gert ef peir hefdu ekki hlotid styrkinn. Eins og
fram kemur hér & undan sdgdust einhverjir ekki geta framkvaemt verkefni sitt an styrksins
fra Kraumi en p6 voru fleiri sem sogdust hafa framkveemt verkefnid hvort sem peir hefdu
fengid styrkinn eda ekki. Algeng svor voru til demis: ,,Platan hefdi samt ordid til pO ég
hefoi ekki fengid styrkinn® og ,,Vid hefoum gert plotuna hvort sem vid hefdum fengid
styrkinn eda ekki, alveg pottpétt. bad er mikilveegt fyrir okkur, ad gera pl6tuna vel, pa
kostar pad meira, pad munar um 300 ptsund fyrir fjora einstaklinga.*

Fleiri viomealendur voru sammala pessu:
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Eg meina ég er biiinn ad vera gera plotur i 7-8 dr dan pess ad
fa einhvern pening fyrir pad. bannig ad ég hefdi nu orugglega
alveg gert petta po ég hefdi ekki fengio pening. En
peningurinn, allt svona, er audvitad mjog kerkomio pegar
madur er ad reyna lifa af sem ténlistarmadur & Islandi, sem er
natturulega alveg faranlegt. Pessi peningur fer bara upp i
plotukostnadinn. Eyddi honum 1 upptékurnar. Styrkurinn
cover-adi samt ekki upptokurnar, for bara upp i pann kostnad.

Vid hefoum orugglega skrapad pessum kronum sjalfir einhvern
veginn en petta hjalpar verulega mikio, alveg tvimeelalaust.
Fyrir band eins og okkur a pessum tima pa er 500 pusund
kronur rosalega mikill peningur. Hins vegar hefur peningurinn
adeins snuist nuna ut af gengi bandsins. 500 pusund var mikill
peningur pa og gerdi pad ad verkum ad vido gatum borgad
petta mix og masteringu uti an pess ad hafa mikio fyrir pvi. Vio
logoum engan pening 1 petta sjalfir — bandio adtti allan
peninginn. Og platan par a undan var hins vegar oll ur eigin
vasa. En nuna attum vio smd pening og fengum styrkinn og
reyndar lika fra Tonlistarsjodi. Vissulega varo styrkurinn til
Dess ad vid gdtum farid pessa leid. Eg er ekki ad segja ad petta
sé meik eda breik. Vio hefoum nao pessum peningum saman.

Pegar vidmalendur lysa hugsunum sinum um hvernig hefdi fario ef peir hefou ekki
fengid styrkinn er &berandi ad margir segja ad peir myndu ,skulda meira®“. Einn
vidmalandi lysti pessu pannig: ,,pad hefdi pottpétt breytt hlutunum. Vid hefdum jafnvel
burft ad taka meiri lan og eitthvad svona. Og veaerum jafnvel enn ad greida einhverjar
skuldir.“ Annar sagdist vona ad uppskeran atti eftir ad skila sér: ,,Eg hefoi bara skuldad
meira. Eqg er ekkert i frabaerri stodu — fjarhagslega. En pad lagast vonandi pegar platan
kemur ut. Uppsker erfidid og dhattuna sem madur er biinn ad taka.*

Annar vidmelandi tekur undir og lysir pvi hversu akvedinn hann var ad lata

verkefnid raetast;

Eg veeri bara fatekari. Skuldsettari. Eg hugsa ad ég hefdi farid
i allt petta sama. Eg hefdi bara komid verr iit. Madur veit pad
ekki. Kannski hefoi madur byrjad ad hugsa ad madur cetti ekki
ad eyoa svona miklum peningum [ petta. En pad var buio ad
vera draumur lengi ad bua til svona stora plotu.
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Einn viomalandinn nefndi ad hann hefdi liklegast farid til plotufyrirteekis sins og reynt ad
utvega fjarmagn padan en i dag er algengt ad tonlistarmenn fai fyrirfram greiddan pening
[e. advance] til ad taka upp plétu sem plotufyrirteekio endurheimtir svo af flutningstekjum
laga listamannsins s.s. STEF-gjoldum og pess hattar eftir ad platan er gefin Gt: ,,Eg hefdi
na einhvern veginn reddad pvi. SOtt um annars stadar eda fengid pening hja
plotufyrirteekinu minu... skuldad peim pening i stadinn.*

Annar vidmelandi nefndi bankalan sem valmoguleika til ad lata verkefnid reetast

ef Kraumsstyrkurinn hefdi ekki fengist, p6 honum hafi ekki litist vel & p4 hugmynd:

Vid hefoum ekki getad gert petta. Hinn méguleikinn hefdi verio
ef einhverjir einstaklingar i hopnum hefou fario ad taka
bankalan og pad er ekki sniougt. Og getur i raun skapad mjog
sleema stemmingu innan hopa.

Vidmelendur voru bednir um ad tilgreina hversu har styrkurinn var i samanburdi vid
heildarkostnad verkefnisins. 1 ljos kom ad flestir styrkir eru adeins hluti af
heildarkostnadi en po6 voru faeinir vidmalendur sem nefndu ad styrkurinn hefdi nad yfir
kostnadarhlutann eda nad yfir sterstan hluta kostnadarins.

Peir vidmalendur sem kvadu styrkina vera adeins litinn hluta af heildarkostnadi
s0gOu medal annars: ,,betta var dropi 1 hafid. Vid vorum ad fa [ ... ] 1 styrk & sidasta ari en
veltan okkar er 25 milljonir. Eda ja, innkoman okkar er 25 milljonir og utgjoldin
orugglega meira en pad. Sidasta ar er i minus pannig lagad séd. bannig ad petta er dropi i
hafid.*

Annar vidmalandi sagdi: ,,Petta kostar rosalega mikid. Vid erum ad tala um ad
naestu 10 tonleikar kosta i framkvemd um 1,6 milljonir. Bara nastu 10! Flug Ut og allt
petta. En faum nattarulega borgad fyrir tonleikana en vid rétt naum ad cover-a pad sem
vid purfum ad cover-a.*

Einn vidmelandi telur upp kostnadarlidi fyrir rannsakanda og reynir um leid ad

geta sér til um hversu hatt hlutfall styrksins var af heildarkostnadi verkefnisins:

... petta var allt groft hja mér. Hljomsveitin er d launum,
pannig ad pao er fljott ad telja ... medalkostnadur kannski 150-
200 pusund kall a dag bara fyrir bandio ... svo allt annao fyrir
utan pad; transport, bensin, matur, flug, gisting og alls konar
svoleidis. ba var ég kominn med [ ... | tonleika bokada... pa
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var budgetio kannski { umsokninni 10-15 milljonir fyrir allan
tirinn. Eg bara hreinlega veit pad ekki. Petta var alveg dgcetis
prosenta. betta var alveg raunscett fyrir pennan tima. Svo
gigguoum vid natturulega endalaust. Pannig ad pad hlodst
alltaf utan a raunverulegt budget. Svo skaffadi ég meirihlutann
af peningunum sjalfur [ budget-id. Eg slumpa bara en ég
imynda mér ad petta hafi verio ca. 10-20%.

Sumir viomalendur sdgdu styrkina sina hafa ndd yfir meirihluta kostnadar vid
framkvaemd verkefnis eda nad yfir allan kostnad: ,,Vid komum 1t & nulli sko. Held ad pad
hafi munad pdsund kalli eda fjogur pusund kalli. Alveg upp & kronu neestum pvi.* Annar
vidmalandi tok i svipadan streng:

Styrkurinn dekkadi rosalega mikio, eiginlega bara allt. Vio
purftum ad leigja storan bil og svona. Og borga einhverja
gistingu og uppihald. Fengum reyndar styrk sma fra bilaleigu,
pannig ad pessi styrkur og adrir styrkir og greidar annars
stadar, pannig ad petta dekkadi alveg turinn.

5.6 Val a styrkheaefum verkefnum

Viomelendur voru bednir um ad geta sér til um hvers vegna verkefni peirra hlutu styrki
umfram Onnur verkefni. Algeng svor voru ad peir hefdu metnad, skyr markmid, veru
med Odruvisi verkefni, banir ad njota velgengni og syna fram & framtid veeri i verkefni
beirra, peir veeru lengra komnir midad vid onnur verkefni, veeru traustsins verdir og
verkefni peirra hefdi getu til pess ad verda ,,steerra“. P4 nefndu peir ad stjorn sjodsins og
framkveemdastjorinn hefdu tra & verkefni peirra.

Viomelandi lysir pvi hversu langt hljomsveitin hans var komin pegar hun fékk
styrk fra Kraumi og taldi hann pad hafa haft mikil ahrif a akvordun um ad styrkja

sveitina:

A pessu timabili var alveg biiid ad negla nidur ad vio myndum
spila a Hroarskeldu og risastorum festivolum ut um alla
Evropu. bad var buido ad negla pad ad vio myndum fara i
risastora tonleikaferd erlendis og petta la allt fyrir. Par ad
auki vorum vio med mjog haleit markmio vardandi plétuna
sem vio vorum ad gera 1 fyrra. Og ég held ad vio hofum bara
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nao aod syna fram d ad vio verum traustsins vero — og ég held
ad pao sé lika svolitio bara malio sko.

Annar viomelandi getur sér til um hvers vegna Kraumur styrkti verkefnid hans umfram

onnur verkefni:

Eg held ad pad sé dkvedin sérstada i verkefninu. Eg held ad
pad hafi verio akvedinn samhljomur hja mér og Kraumi ad
Detta cetti erindi upp a bord. Petta hefur ekki verio gert aour —
alveg gjorbreytt dynamik. Eg held ad peir hafi lika bara haft
triu a pvi ad ég myndi geta skilad pessu af mér og ad pad
needist einhver arangur. Kannski erfitt ad dema, kannski hafa
pau bara eitthvad alit a mér.

Viomelandi sem hafdi sott tvisvar sinnum um styrk hja Kraumi taldi sig hafa attad sig &
bvi hvers vegna hljémsveitin hans hlaut styrk i fyrra skiptid sem han sétti um og ekki i
seinna skiptid. Hann atskyrir muninn & pvi ad purfa & peningum ad halda og hvad pad

veeri gaman ef peir hefdu peninga:

Vio vissum alveg ndakvemlega hvad vio vildum gera, pad var
enginn efi, pad eina sem vantadi var fjarmagn. Alveg skyr
hugmynd. I stadinn fyrir eitthvad ,,ef vid faum pening pd veeri
gaman ad gera petta“... en vio vorum bara pannig ad ,,vio
erum ad fara gera petta og okkur vantar bara pening ‘. Pao
var kannski munurinn fra pvi i fyrra og i ar [fengu ekki styrk
seinna skiptio sem sott var umJ. Nuna vorum vio svolitio ,,ef
vid fengum svona mikinn pening pa veeri gaman ad gera x “.

Sumir &litu pad mikilveegt ad vera lengra komin til ad hljota styrk fra Kraumi:

Eg held ad Kraumur veyni alltaf styrkja lengra komna. Ef folk
er buid ad syna sig og sanna adeins. ba er dsteda til ad
styrkja. Ef vio litum yfir styrkina i dar pa eru petta engin
,nobodys *“ sem voru ad fa styrkina. Allt folk sem var buio ad
syna og sanna sig. A pessum tima vorum vid binir ad gefa it
eitt lag og lagio buid ad vera i 2 vikur a toppnum. Og svo aftur
med [ ... ] lagid. bannig ad verkefnio hefur potential og
audvelt ad selja pad.
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Einn viomalandi getur sér til um ad hans verkefni hafi verid styrkt par sem pad gekk

mjog vel en vantadi hjélp til ad komast upp i ,,naestu troppu‘, eins og hann ordar pad:

Platan min gekk nattirulega sjiiklega vel parna um jolin ... Eg
hugsa ad allavega ad pad hafi lukkao pannig ad ef pad hjalpi
einhverjum almennilega pa verdur pad ad vera einhverjir i
okkar stoou sem hafa sannad sig og purfa hjalp upp [ neestu
troppu til pess ad geta tekid einhverja dheettu. bad er svona
min tilfinning.

P& voru nokkrir viomelendur sem gatu sér til um ad asteedan fyrir pvi ad verkefni peirra
hefdi verid styrkt veeri vegna pess ad pad geeti & endanum skilad fjarmagni at i

samfélagio:

bad er erfio spurning. Ef peir eru ad styrkja algera grasrot,
alveg nyjar hljomsveitir, pa hefou peir ekki styrkt okkur. Ef
peir eru ad styrkja hljomsveitir sem eru komnar med sma
grunn og geta skilad einhverju til pjédarbiiskapsins. A pessum
tima vorum vid bunir ad fara med [ ... | og erum orugglega
liklegri en band sem er a0 spila i Hljomalind eins og vio vorum
ad gera fyrir 2 arum, til ad geta skilad einhverju.

5.7 Samskipti 4 milli styrkpega og sjodsins

Vidmealendur voru bednir um ad leggja mat sit & samskiptin & milli peirra og Kraums
tonlistarsjods. Allir vidmelendur héfou verid i sambandi vid Eldar i gegnum sima,
télvupost eda hitt hann augliti til auglitis og gafu honum goda einkunn fyrir samskipti.
Flestir sogdu hann vera skjotan ad svara tolvupdstum, paegilegan i viomoti, ahugasaman
um verkefni peirra og par fram eftir gétunum.

Adspurdir um eftirlit med &arangri og i hvad veeri verid ad verja styrkjunum
sogdust vidmelendur almennt pykja eftirlitid vera peagilegt og O6formlegt.
Athugasemdirnar eru po allt frd pvi ad vera ,besta eftirlit sem ég hef haft“ og ,,hann
[Eldar] fylgdist vel med* yfir i ,,vid hofum ekki purft ad vera i miklum samskiptum vid
hann [Eldar]®.

Sa viomealandi sem sagdist hafa fengid besta eftirlit med styrki fr& Kraumi ordadi

skodun sina a samskiptunum pannig:
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Hann var alveg med, myndi ég segja, besta eftirlit sem ég hef
haft fyrir styrki. Eg hef aldrei fengid styrk og hérna... hann
sendi svona reglulega email og spyr hvernig gengur og hvort
allt gangi vel og svona. bad finnst mér mjog jakveett sko. Eg
hef aldrei upplifad pao eftir styrki. Venjulega feer maour bara
styrk og parf ekki ad gera neitt meira. Hann var virkilega ao
tékka hvort allt gengi vel og vill ad allt gangi vel. Pad finnst
meér allt mjog jakveett.

A medan voru adrir sem sogdust ekki hafa verid i miklu sambandi vid hann:

Eg var nii bara i sambandi vid Eldar & medan d pessu stoo,
fyrir petta umsoknarferli, svo bara ekkert mikio i sambandi vio
hann sidan. Peir vilja heyra plotuna pegar hun er tilbuin. Petta
virtist vera frekar loose og pceegilegt a pvi, ekki eins og
Tonlistarsjodurinn, par sem madur parf ad skila inn einhverri

skyrslu.

bad var svo sem ekkert sérstaklega formlegt, bara télvupost—
samskipti vio Eldar og létum hann vita af pvi sem vid vorum ao
gera og hvencer vio myndum framkvema verkefnio. bad voru
samt ekkert sérstaklega mikil samskipti en samt einhver. Mig
minnir pad.

Ja, ég og songvarinn | hljomsveitinni forum og hittum Eldar.
Vio vorum bunir ad henda upp hvernig vio vildum gera hlutina
og kostnadardcetlun og svona. Einu samskiptin okkar eru vio
Eldar. Hittum hann parna a kaffihusi og sidan heyrum vio
ekkert i honum 1 einhverjar vikur eda manudi. Sioan allt i einu
faum vio email og pa var pad komio.

Vio sendum honum svo allar fréttatilkynningar og
plakot og svona. Hann vildi alveg fa ad vera med. Fylgjast
med. Fekk eintak af plotunni og fékk afrit af 6llum plakotum og
svona. Og fengum alltaf svar vio pvi.

I kjolfarid & umraedunni um samskipti spurdist rannsakandi fyrir um hvernig peim litist &
ad skila greinargeroum ad verkefnum loknum. Almenn &nsgja virtist rikja medal
styrkpeganna um ad ,,fa ad* skila greinargerd til ad syna fram & hvernig og hversu vel
peir nyttu styrkinn:
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A flestum 60rum sto6dum parf madur ad skila inn skyrslu og ég
hefoi verid til i pad til ad syna ad hversu otrulega gooum
notum styrkur kom. En pad var ekkert svoleidis i gangi. Eg
held ad pad sé ekkert ovitlaust ad hafa meiri eftirfylgni svo folk
geti synt fram a arangurinn.

Nei, pad er ekki fylgst beint meod ... ekki purft ad skila
greinageroum. Sem er vodalega pcegilegt en ¢ég hefoi
orugglega gott af pvi ad purfa skila greinargerd. bar sem t.d.
keemi fram ad hluti af fjarmagninu for bara i ad lifa af sjalfur.
En ég purfti lika bara ad reikna mér laun. En samskiptin 6ll
hin ancegjulegustu. Stundum parf adeins ad yta a eftir og
sparka. Lata hluti gerast en pad er bara svolitio lenskan.
Islendingar eru svolitid... ekki thinking ahead. Bara bara viku
Sfyrir viku. Peir eru meira reactive heldur en proactive.

Pegar talsvert var lidid & gagnsofnun veitti rannsakandi pvi athygli ad pegar reett var um
samskipti & milli styrkpega og Kraums var Eldar, framkvaemdastjori sjodsins, adeins einn
nefndur & nafn. Vidmalendur voru pvi spurdir hvort peir hefdu einhver samskipti vid
stjorn sjédsins eda fagradid. pa spurdist rannsakandi einnig fyrir hvort peir pekktu til
peirra sem s tu i stjorninni og fagradinu. Einn vidmalandinn svaradi: ,,Nei nei, ég veit
ekki einu sinni hver er i pvi. [Vidmalanda sagt hverjir eru sitja i stjorn og fagradi]. Eg
bekki svo sem allt petta folk og veit ad peir eru addaendur minir. Kemur ekkert a ovart ef
pau hafa sampykkt petta.*

Adrir viomalendur svorudu:

Eina sem mig minnir... er ekki Kjarri i Sigur Ros og Bjork og
eitthvad... Eg pekki pad ekki. Eg hélt alltaf ad petta veeri svona
ros i hnappagatio. Gefa einhverjar linur. Aldrei neitt heyrt af
neinu svona stoffi sem pau hafi lagt til. Getur vel verio ad pad
se einhver vinna parna i gangi, hef bara ekki heyrt af pvi.

Eg held ad Eldar leggi petta svolitid upp, allavega eins
og ¢g sé petta, ég hef komio ad pessu utaf [ ... ]. Og
natturulega styrkinn til min. Eldar tekur vio pessu og motar
Dpetta og leggur petta undir pessa stjorn. Stjornin virdist taka
dakvardanir. En ég held ad Eldar geti lika ad einhverju leyti
motad pessar daherslur sem stjornin fer i. Manni synist, ef
stjornin er ekki sammala honum, pa geti hann umordad hlutina
pannig ad pau fai ahuga a pvi.
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Ekki i neinum samskiptum vio pad. Fagradio? Er pad ekki
hinir ymsu tonlistarmenn sem ja.... hverjir eru pad? ... Petta er
mjog fyndid. Eg er vinur pessa folks en ég hef aldrei heyrt pau
tala um ad pau hafi verio ad sinna pessu. Kannski er pad
heldur ekkert videigandi ad vera segja fra pvi.

Bara verid i sambandi vio Eldar. Hef ekki verio i sambandi vio
neinn [ pvi vardandi styrkina okkar. En ég veit ad Bjork er [
pessu...

Nei, ég veit annars ekki... En eins og ég upplifi pa er
Eldar tengiliourinn vio mig en ég verd ad gera rdd fyrir pvi ad
hann rddfceri sig vio fagradio. Annars veeru ekki pessir
umsoknarfrestir... og po... hann getur alveg sett pa til ad fa
umhugsnarfresti... en mér fyndist pad skritio.

Ekki hugmynd. Vio fengum alltaf pau svor pegar vio vorum ad
spyrja ut [ hvencer veeri gengio fra umsoknum og hvencer veeri
fario yfir.. fengum alltaf pau svér fra Eldari aod , petta veeri
komid 1 ferli” og vorum ekkert ad yta. Petta hljomadi alveg

frekar faglega.

5.8 Tillogur viomalenda um breytingar 4 uppsetningu sjoodsins
Viomelendur voru bednir um alit sitt @ sjodnum og spurdir hvort peir myndu breyta
einhverju ef peir veeru vid stjornvolinn. Skodanirnar sem litu dagsins 1jés voru
mismunandi og hofou flestir viomalendur eitthvad til malanna ad leggja.

pegar styrkupphadir voru rseddar kom i ljos ad allir vidmelendur voru sammala
um ad veita feerri og heerri styrki eins og sjodurinn leggur upp med i markmidum sinum.
Einn viomalandi lysir skodun sinni a fyrirkomulaginu en um leid veltir hann pvi fyrir sér

hvort stadid hafi verid vid upphafleg markmio:

Eg man ad mér fannst svo toff ad peir cetludu ad styrkja fi
verkefni en gera pad riflega. Mér finnst pao dalitio flott. En
mér finnst eins og peir séu farnir ad styrkja fleiri verkefni, veit
ekki hvort pad sé rétt. Mér finnst pad alveg flott upphced, 500
pusund. bad munar. 100 pus kall, pad munar um pad en
virkilega ytir pér a annad level ad fa 500 pusund til demis. En
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4 milljonir, pa veeri madur bara i einhverju kampavini. Pao
veeri heegt ad gera margt svakalega frabcert fyrir pao.

Einn vidmalandi tekur undir petta og baetir vid ad honum pyki ekki taka pvi ad fa styrki
upp & 100 pasund kronur:

Eg held ad pad sé betra ad veiti ferri styrki sem eru heerri,
skynsamlegra meina ég. Og pa er ég ekki ad tala um
einhverjar milljonir. Sérstaklega ef bond eda tonlistarmenn eru
bunir ad setja nidur eitthvad plan. ba getur petta verid svona
meik or breik hvort peir geti hlutina eda ekki. Eg myndi frekar
vilja fd nei vid styrk og méguleikann & pvi ad fi neest. I stad
pess ad fa einhvern 100 pusund krona styrk. Bara pad ad
seekja um og svona, talsvert ferli og vinna sem fer i petta. Petta
verour ad gera eitthvad gagn.

Nokkrir vidmaelendur veltu pvi fyrir sér hverju tonlistin geeti skilad efnahagi islands. Einn
viomalandi lysti skodun sinni pannig ad ef styrkirnir veeru sterri geeti pad skilad

fjarmagni aftur at i samfélagid med skatttekjum:

Ef ég réoi myndi ég frekar vilja ad styrkirnir skili sér aftur ut i
samfélagio. Eg held ad pad virki betur i formi feerri styrkja og
heerri. I stad pess ad styrkja 50 grasrétarbond um 100 piisund
kall. Ef pu styrkir Hjaltalin til ad fara i upptokur meo Sinfo og
pad selst 1 5000 eintokum... pa skilar pad skatttekjum aftur og
skapar meiri vinnu. Eg held ég myndi frekar fara i ferri og
steerri. bo pad sé leidinlegt ef madur feer ekki styrk.

Nokkrir viomealendur veittu pvi athygli ad styrkirnir voru heerri pegar sjédurinn byrjadi

ad Uthluta styrkjum:

bad var buid ad gefa ut ad sjodurinn styrkti feerri meira. Mer
fannst peir ekki vera standa vido pad sem peir ségdust cetla ad
gera. Mig minnir ad upphaflega hafi Kraumur gefio sig ut a
petta, styrkja fa verkefni vel. Madur reynir svona ao lesa ur
fyrri uthlutunum hvad madur a ad sekja um. Hélt madur ao
petta yroi a pessum fasa. Svo proast petta ut i bara svona
helling af litlum styrkjum.
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Styrkur Mugisons fra fyrstu Gthlutuninni bar nokkrum sinnum & goma i vidtélunum en
pad er haesti styrkur sem Kraumur hefur veitt til eins verkefnis. Einn vidmelandi lysti

skodun sinni & styrknum hans pannig:

bao var eitt sem mér fannst ad 1 fyrra eda hitt i fyrra, pegar
Mugison fékk fjorar milljonir fyrir tonleikaferdalagi. Og ég gat
ekki hugsad en annad ef pu parft 4 milljonir til ad fara a
tonleikaferoalag pa ertu ekki tilbuinn ad fara a petta
tonleikaferoalag. Ef pu ert ekki ad fa neitt borgad fyrir ad
spila, pa parftu ad vinna adeins betur adur en pu ferd. Og
madur a ekki ad purfa svona stora styrki, mér finnst svona
storir styrkir ekki hvetjandi heldur frekar andstedan, gerir folk
latt. Allt [ einu er pad bara med gedveikt budget og... allt bara
geoveikt audvelt. Pad er ekki audvelt ad tura og pad a ekki ao
vera pannig.

Eg held ad peir [Kraumur] hafi dttad sig eftir pennan
styrk. Peir hafa aldrei gefio svona styrk aftur. Enda kom ekkert
ut ur pessum tur hja honum. Petta var svolitio mikio ad kasta
bara peningunum ut 1 sjo.

Einn vidmelandi kemur med tillogu ad pvi ad hafa ekkert umsoknarferli:

Kannski veeri edlilegra ad pad veeri ekki umsoknaferli. bPad er
pannig sums stadar i listaheiminum. bad er til. Pao er bara
uthlutad til peirra sem eiga pao skilio. Folk er valio sem er
buio ad syna virkni og dugnad an pess ad vita ad pvi sé tryggd
einhver afkoma. Pao er deemi um petta i listheiminum. Petta er
til 1 myndlistarheiminum... ur svona einstaklingssjooum. Vinir
minir hafa kannski fengio lika an pess ao scekja um. Pa er pad
bara heiour. Mér finnst pad lika alveg flott. En pad er lika
heiour ad fa Kraumsstyrk.

Einn viomalandi leggur fram tillogu um ad auka samskiptin & milli umsakjenda og

sjodsins & medan umsoknarferlinu stendur:

bad sem mér finnst meetti breytast vio Kraum eru samskiptin
vio Kraum. Madur veit i raun ekkert. Madur scekir um og svo
liour bara biladur timi. Meetti kannski vera, kannski dalitio
perralegt, en hafa svona ,,Nu erum vid buin ad fara yfir 200
umsoknir og ykkar umsokn er a medal peirra 50 sem er verio
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ad vinna ur. * Svo madur viti, pvi fyrr sem madur veit sko hvort
madur fai styrkinn eda ekki getur madur byrjad fyrr ad skoda
méguleikana sina. Hvad madur getur farid ad gera. I stad pess
ad hugsa ,,Ja ja, vio faum peninginn‘‘ eda gera ekki neitt par
sem vio erum ekkert ad fara fa styrkinn. Fa ad fylgjast meo
stuninni. Gott ad fa ad vita strax ef vio erum uti. Vitum ekkert
a milli pess sem vio scekjum um og par til vid faum. En nuna fa
allir svar & sama tima. I fyrra skiptid var Eldar ad ldata okkur
vita, pannig var ferlio pegar petta var svona oformlegt, pa lét
Eldar vita: ,,Ju, heyrou, mer list vel a verkefnio, petta er ad
fara aftur fyrir nefndina nuna, ég vil ad petta komist | gegn*.
Madur vissi ca. hvar madur stéd en pad er ndtturulega ekki
heegt ef 200 manns eru ad scekja um. Ekki heegt ad cetlast til ad
Eldar sé i simanum allan daginn.

5.9 Samanburdur 4 Kraumi tonlistarsjodi og 60rum styrktarsjooum
Vidmelendur voru almennt sammala um ad starfsemi Kraums veeri fremur ¢hefdbundin
og 6formleg i samanburdi vid adra styrktarsjédi og var almenn énagja med Kraum.
Viomelendur baru Kraum oftast vid Tonlistarsjod menntamalaraduneytis. Algeng svor
voru t.d. ,,Adrir sjodir eins og Tonlistarsjodur... par er allt miklu nakveemara,” og ,,Miklu
formlegra hja Tonlistarsjodi.*

Einn viomelandi lysir pvi hversu peagilegt honum pyki umsoknarferlid i

samanburdi vid umsoknarferlid hja Tonlistarsjodi menntaméalardduneytisins:

bao er nu eitt mioad vid adra sjoodi.. mér finnst petta mjog flott
umsoknarferli. Ja. Madur er varla ad sekja um... madur er
bara ad vidra eitthvad. Mér synist pad allavega. Mér hefur
allavega fundist ef madur skodar i kringum sig, adra vini og
kunningja sem eru ad sekja um i alls konar sjodi... pa verour
einhvern veginn meira bullshit i kringum pad. Menn eru
einhvern veginn ad scekja um eitthvad og umsoknin verdur eins
og skolaverkefni... og nidurstadan er ekkert adalatridio. bao
sem kemur ur hugmyndinni. Eins og med Tonlistarsjoo pa er
alltaf verio ad secekja um a rosalega storu plani alltaf, finnst
mér. Menn ad seekja um 2 milljonir og vita ad peir fa bara 400
pusund kall. Og petta ferli, ég hef einmitt meiri tru d pvi...

Nokkrir vidmalendur nefndu ad peim potti Kraumur vera gera rétt med pvi ad styrkja

riflega: ,,pad sem mér finnst vera kosturinn vid Kraum til deemis versus Toénlistarsjéd, ad
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bad er verid ad styrkja feerri verkefni um heerri fjarhaedir. Ef eg myndi vilja breyta
einhverju pa veeri pad ad Tonlistarsjodur gerdi pad sama.*

Einn viomelandi nefndi ad hann treysti a ad Kraumur veitti herri styrki midad vid
adra sjodi par sem Tonlistarsjodur veitir ekki haar fjarhaedir til tonleikaferdalaga: ,,En
madur treystir ad Kraumur sé med steerri styrki ... bad purfa ad vera sterkir styrkir fyrir
tour support pvi ad Tonlistarsjodur hefur ekki verid ad styrkja tira um storar fjarhadir.
Pannig ad petta er ageatis fyrirkomulag eins og er.*

Upphadirnar sem Tonlistarsjodur uthlutar voru oft nefndar i vidtélum vid
vidmalendur. Almenn tilfinning virtist rikja um ad styrkirnir veeru lagir og margir fengju
uthlutad i hverri Gthlutun. Einn vidmalandi segir fra pvi hvernig pad kemur flatt upp &

fjolmidla erlendis ad einkasjodur, eins og Kraumur, styrki pa fremur en stjornvold:

Tonlistarsjoour er bara vonargleta. Pegar madur er ad
utskyra fyrir folki pegar vido forum 1 viotél og faum
spurninguna ,, Hvernig komud pid ykkur fra Islandi? Er pad
ekki randyrt?* og maodur fer ad utskyra ad madur hafi fengio
styrk ur i rauninni algerlega sjalfsteedum sjodi, einkasjodi, pa
skilur pad petta ekki. bvi pad eru kerfi | flestum pessum
[ondum sem eru bara nogu god. Sem hondla petta. Og vid bara
buum ekki vio pad. Og pess vegna alveg frabcert ad petta sé til
stadar.

pad voru fleiri sem nefndu lagar styrkupphadir Ténlistarsjéds. Vidmelandi utskyrir ad

haestu styrkir Ténlistarsj6dsins sé um 500 pusund krénur:

betta er langhcesti styrkurinn sem vio hofum fengid, fengum
einhvern 200 pusund kall fra Tonlistarsjodi. Peir eru pannig,
ad allir bara fa. Steersti styrkurinn par er bara 500 pusund kall
eda eitthvad. Enginn svona einn adili var ad fa [storan styrk],
ég man ad mum fékk halfa million en peir komu med
kostnadaracetlun sem var a bilinu um 2 milljonir fyrir
tonleikafero sem var i eitt og halft ar. Pad er ekkert nema
dropi [ hafio. bad er ekki einu sinni nog til ad fljuga folkinu ut.

Pegar reett var um Kraum i samanburdi vid adra sjodi bar pad nokkrum sinnum a géma ad
Kraumur &tti jafnvel ad sleppa pvi ad vera med umsoknarfresti — eins og fyrirkomulagid
var adur en peir toku upp umsoknarfresti. | kjélfarid for umraedan venjulega Gt i ad pvi
fylgdi mikil vinna fyrir sjod sem feer margar umsoknir. Einn vidmalandi bendir & hvernig
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umsoknarferlid hja Kvikmyndasjodi islands virkar og leggur til ad Kraumur geeti nytt sér

pad ad einhverju leyti:

Eins og til deemis hvernig Kvikmyndasjoour virkar. ba er mer
lofad svari innan 4-6 vikna — ohad pvi hvada timi darsins er.
bannig ad pad er i raun ekkert formlegt deadline. Enginn
formlegur vthlutunardagur. Eg skila bara umsékn i dag, pad
er bara i reglum sjodsins, ad Kvikmyndamiostéo verour ao
vera buin ad svara mér innan 4-6 vikna fra pvi ad ég lagoi
umsoknina inn. Petta er mjég gott kerfi. Eins og Loftbru er
med petta einu sinni { manudi, fyrir utan jull pegar pad er fri.
En petta er mjog fint ef pu vilt hafa deadline | pessum bransa
ba annadhvort ertu med eitthvad svona kerfi, feerd svar innan
4-6 vikna, eda bara einu sinni i manudi. Eg held ad Kraumur
sé bara meo petta tvisvar a ari.
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6 Niourstoour um Honnunarsjod Auroru

Tekin voru 16 vidtol vid styrkpega Honnunarsjodsins. Tilgangurinn var ad kanna hvernig
vidmalendur nyttu styrkinn, hvernig umsoknarferlinu var hattad og hvernig samskiptum
er hattad a milli styrkpega og framkvemdastjora sjodsins.

I eftirfarandi kafla er stiklad & helstu nidurstédum vidtala sem tekin voru vid
styrkpega HoOnnunarsjodsins. Tekid skal fram ad vidmelendum var lofad ad fylista
tranadar yroi geett og pvi & ekki ad vera haegt ad rekja ummaeeli aftur til peirra sem eiga

pbau.

6.1 Verkefni styrkpega og styrkupphadir
Verkefni sem hlutu styrki ar Hénnunarsjodinum voru margvisleg. Svo stiklad sé & storu
voru verkefnin ymist fata- og skélinur, ilmvatn, teppi, baekur, hisgogn og leikfong. Sumir
styrkjanna voru starfsmenntastyrkir sem atladir voru ad gefa nydtskrifudum hénnudum
teekifeeri & pvi ad vinna med honnunarfyrirteekjum. Langflestir styrkirnir voru svokalladir
bréunarstyrkir, p.e. styrkir til ad hoénnudir geetu préad voru eda vorulinu sina og
markadssett hana. P& voru nokkrir sem hlutu styrk til ad fara erlendis & sélusyningar til ad
kynna voru sina og komast i samband vid mogulega kaupendur.

Styrkupphadirnar sem veittar h6fou verid i premur Gthlutunum (mai og oktober
2009 og febraar 2010) &dur en &rangursmatid héfst voru & bilinu 500 pasund krénur upp i

2,5 milljonir krona. Flestir styrkirnir voru um eda yfir 1 milljon krona.

6.2 Urvinnsla styrksins
Allir viomealendur kvadust vera byrjadir eda buanir ad nyta styrkinn i verkefni sin ad
undanskildum einum vidmelenda en utanadkomandi astaedur liggja ad baki pess ad ekki
er byrjad ad nyta styrkinn.

Pegar viomalendur voru spurdir i hvad styrkurinn atti nakveemlega ad fara voru
morg svor a pa leid ad styrkinn etti ad nytast i markadssetningu, véruproun, gerd
vidskiptadeetlana, myndatokur, ferdakostnad, framleidslu frumgerda og par fram eftir

gbtunum. Algengast var p6 ad styrkpegar alitu styrkinn sem laun peirra @ medan unnid er
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a0 verkefninu eda voruprounarferlinu. Tid svor voru til demis: ,Ppetta var bara

launakostnadur, ,,laun fyrir pa sem voru i verkefninu, og ,,petta eru bara laun.*

6.3 Umsoknarferlio
Vidmealendur voru spurdir hvernig peim hefdi dottid hug ad saekja um styrk hja
Honnunarsjodinum. Ppeir svorudu adallega & fjora vegu; (1) peir hofou sed sjddinn
auglystan, (2) peir hofou heyrt af sjodinum fra vinum eda kunningjum, (3) sau umfjallanir
& heimasiou Honnunarmidstédvarinnar og (4) heyrt pad fra folki i bransanum.

Vidmalendur voru almennt sammala pvi ad umsoknarferli Honnunarsjédsins veeri
baegilegt, opid og einfalt i samanburdi vid umsoknarferli annarra styrktarsjoda. Sogou
beir ad adrir styrktarsjodir veeru ekki med umsoknarferli sem hentadi honnudum en par
sem Honnunarsjodurinn er ekki med neitt akvedid umsdknareydublad geetu hénnudirnir
nanast ,,hannad* sina eigin umsokn ut fra sinu hofoi og adlagad hana ad verkefninu sem
sott er um.

Peir sem hofou stadid ad umsdknum fyrir verkefni sin voru ekki & sama mali um
hvort audvelt hefdi verid ad sekja um eda erfitt. Peir voru pé sammala, eins og fyrr segir,
um ad ferlid veeri einfaldara en hja 6drum sjodum. Einn vidmeelandi lysti skodun sinni

pannig:

Mun adgengilegra og peegilegra [ad sekja um hjd
Honnunarsjodinum]. Einfaldara. Pcegilegra fyrir honnudi ao
scekja um. Sotti um hja Teekniprounarsjodi og pa var ég meo
fjorar manneskjur sem unnu i tveer vikur ad umsokninni. L6gou
samtals 2ja manada vinnu i umsoknina.

Sumum fannst ferlid vera timafrekt: ,,Tok alveg svolitinn tima. Lagdi svolitid mikid i
betta. betta er ekki bara ad prenta Ut og setja i umslag. En pad getur baedi verid gott og
slamt. Mér fannst pad mjog fint.“ A medan potti 63rum ferlid taka stuttan tima: ,, Tok
ekki langan tima. Skritid ad vera fylla Ut svona umsokn i fyrsta skipti. Er madur ekki
alveg viss, ég sagdi bara hvad ég pyrfti ad vera med i laun og adkeypt efni. Tok kannski
2-3 daga.”

pa var hluti viomealenda sem nefndi ad haegt veeri ad nyta gamlar umséknir og

nyttu margir sér pad. Svorin voru pvi nokkud oft 4 pa leid: ,,Vid vorum svo heppin ad vid
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attum lysingar a verkefninu sidan vid sendum inn i Rannis,” eda ,, ... madur hefur verid
a0 sakja um annars stadar pannig ad pad nyttist.*

An pess ad vera spurdir ad pvi ad fyrra bragdi vildu vidmalendur oft og tidum
benda & asteduna fyrir pvi ad hafa sott um styrk dar sjodnum. Einn vidmeelandi lysti

astaedu sinni pannig:

Eg hafoi a tilfinningunni ad petta veeri eitthvad sem ég geeti sott 1.
Lika ut af umsoknarferlinu... ég verd ad geta hitt einhvern, ég
verd ad geta selt hugmyndina. Umsoknir hja t.d. Impru eru svo
Otrulega stuttar og hnitmidoadar en parna sendi ég bara inn storan
pakka. Umsoknin var bara hénnud.

pa komu nokkrir vidmalendur inn & ad pad leegi beint vid ad honnudir sseki um styrki i
Honnunarsjodinn. ,betta var styrkur sem 14 beint vid ad saxkja um par sem ég er
honnudur. betta snyr beint ad honnun og petta er eini pannig sjodurinn.“ Annar

vidmalandi var & sama mali og lysti yfir anagju sinni med tilvist sjodarins um leid:

[Petta] 1d bara beint vid. Gallinn & Islandi er ad pad eru engir
styrkir 1 voruproun. Petta strandar alltaf a ad petta er ekki
nysképun, eins og hja Impru. Fyrir peim snyst honnun um
nysképun eda uppfinningu og peir segja ,,pad er buido ad gera
pott, peir voru gerdir a vikingaold“. Voruproun er meira en
uppfinning. Frabcert ad vera med sjod par sem fagrad sem skilur
ut a hvao fagio gengur. Oft i pessum radum er folk sem hefur
enga pekkingu a voruproun eda neinu. Hja Auroru finnur madur
ad pao er fagleg syn sem vantar storlega annars stadar.

Viomelendur hofdu almennt ekki lent i neinum vandraedum i umsoknarferlinu. Allir voru
peir sammala um ad timinn sem leid fra pvi ad peir sottu um par til peir fengu uthlutad
veri hafilegur. I sumum tilfellum lidu adeins nokkrar vikur og i 6rum tilfellum faeinir

manudir. Einn vidmeelandi lysti umséknarferlinu pannig:

Umsoknarferlio var mjog svona straight forward. bad er
ekkert sem gerir petta flokio. Og pad er malid, ad hafa petta
eins einfalt og heegt er. Svo fleiri geti sott um. Pad er
orugglega markmiodio hja sjoonum.

Eg purfti ad leita mér adstodar it um allt bara vid ad
gera vidskiptaacetlun og vidskiptahugmyndina. bad purfti ao
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setja pad upp eftir akveonu formi. Panellinn er svo stor sem er
ad meta umsoknina, pannig ad pad er mjog mikilveegt ad gera
vidskiptadcetlun.

Sumir vidmelendur komu inn & hversu peegilegt veeri ad eiga i samskiptum vid Hlin,
framkvamdastjora sjodsins, i umsoknarferlinu. Einn vidomalandi sagdi: ,,Hlin er
nattarulega svona peoples person og hefur rosalega mikinn ahuga a pessu svidi. Geetir
alveg rekist a hana a einhverri opnun. pad skiptir rosalega mali ad geta talad vid einhvern
[1 umsoknarferlinu].” Annar lysir pvi enn fremur hversu peaegilegt pad var ad geta verid i
sambandi vid Hlin i umsoknarferlinu: ,,HGn baudst til ad fara yfir ef eitthvad vantadi upp
4. bad var eitthvad mjog smavagilegt, athugasemdirnar sem vid fengum [fra Hlin].*
Einum vidmelanda pétti umsoknarferlid ekki naegilega skyrt. S& viomalandi sotti
fyrst um styrk en fékk neitun og nytti sér pa fyrri reynslu til ad sekja um aftur. Hann

skyrir fra pessu pannig:

Reyndar fannst mér skyringarnar ekki négu skyrar. Eg skildi
ekki alveg hvad peir vildu fi ad vita. A peirri reynslu gat ég
dattad mig betur a pvi hvad pad var sem pau voru ad leitast
eftir ad styrkja. Og gat pa gert umsoknina hnitmioadri og
midad hana ut fra pvi seinna meir. Pad tel ég lika vera
dsteeduna fyrir pvi ad ég fékk styrkinn i seinna skiptio.

6.4 Afrakstur pess ad hljota styrkinn
Viomelendur voru inntir eftir pvi hver veeri helsti afraksturinn af pvi ad hafa hlotid
styrkinn frd& Honnunarsjodinum. Vidmelendur gatu almennt bent & nokkra paetti sem
afrakstur. Algengustu svor voru pau ad styrkurinn gerdi peim kleift ad radast i verkefni
sin, styrkurinn var akvedin vidurkenning & verkefni peirra og styrknum fylgdi jakveed
umfjollun og kynning i kjolfar athlutunarinnar.

| Petta er] dkvedin vidurkenning & verkefninu sjalfu. Petta hjalpar ef pig vantar
fjarfesta og brdar petta fyrsta bil. Styrkirnir naegja pé ekki til ad taka svona alvoru skref
en peir hjalpa pér aleidis,” sagdi einn vidmalandinn. Annar vidmelandi segir frd pvi
hvernig styrkurinn gerdi honum kleift ad starfa sem hénnudur og lysir hvernig likja megi

hénnudum vid pokerspilara:
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Hann leyfir manni ad vinna i pessu umhverfi ad vera
honnudur. betta leyfir manni ymislegt. bad er ekkert mikio
figrmagn [ bodi. Honnudir d Islandi finnst mér ad purfi alltaf
ad leggja allt undir. Skiptir engu mali hvort pad hafi gengio
vel adur — petta er eins og pokerspilarar sko, verdur halfgerd
fikn ad koma meo eitthvad nytt og taka akvedna dheettu.

pa lysir vidmalandi pvi hvernig styrkurinn vard til pess ad hugmynd vard ad veruleika:

Eg myndi segja ad hann ytir manni af stad. Pé styrkurinn dekki
ekki allt sem madur cetli ad gera. Hann vard til pess ad ég lét
proa voruna og smida hana - eitthvad sem ég hefdi ekki getad
tekio ur rassvasanum. Verkefnio byrjar ad rulla — hann
[styrkurinn] ytir pvi [ gang. ... svo [er annar afrakstur] bara
athygli, umfjéllun og annad.

Einn vidmelandi tok svo djapt i arinni ad hann sagdi styrkinn hafa skipt sképum i sinu
tilfelli. Hann kemur einnig inn a hvernig verkefninu hefur gengid eftir ad styrkurinn var

nyttur til ad fara & sdlusyningu erlendis:

bad ad fa pennan styrk til ad fara a pessar syningar er bara
naudsynlegasti partur af ferlinu. Sa partur ad fara a
almennilega syningu og na ad selja véruna. bad gerist ekki a
einu ,,season-i‘ og pa er madur kominn a koppinn. bad hefur
verio naudsynlegt fyrir okkur ad fa pennan styrk og vitad af
Dpessu baki upp vio okkur. Petta er nogu mikill kostnadur fyrir.

[Verkefninu er] buio ad ganga gifurlega vel. Tekur
tima til ad byrja skila miklu en vio hofum nadd otrulega goori
solu. Og paod stigvaxandi solu.

Umfjollun um hénnun & islandi pykir litil samkvaemt ummalum nokkurra vidmalenda.
Einn vidmelandi fjallar um hvernig styrkurinn leiddi af sér jakvaeda umfjollun um
verkefnid sitt og um leid lysir hann skodun sinni & umfjoéllun um hoénnun & islandi na til

dags:

[Afraksturinn af styrknum er] viourkenning og pinulitio
exposure, myndi ég segja. Eins og & Islandi er ekkert exposure
1 bodi, pad er engin umfjollun, engin timarit, fyrir honnudi eda
fatahénnudi a Islandi. Pad er engin pressa d Islandi sem getur
hjalpad per — og su umfjollun sem a sér stad er oft bara til
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minnkunar og verkefnio oft bara dregio niour. Pad ad fa svona
verdlaun — pad var fullkomio exposure hérna heima. Petta er
crucial atridi. Petta er natturulega mjog synilegur styrkur.
Akvedid exposure sem er mjog jakveett.

Bilid & milli pess ad fa styrk og ad f4 engan styrk pykir stort samkvemt einum
viomalanda. Hann lysir afrakstrinum pannig: ,,Afraksturinn var sa ad €g gat sett saman
hop af folki til ad gera pad sem til purfti. Eg er vanur pvi ad vinna med |itid fjarmagn og
pad er stort bilid & milli pess ad vera med litid fjarmagn og ekkert fjarmagn i minni
framleidslu.*

Adeins einn vidmelandi sétti um styrk fyrir verkefni sem ekki er enn hafid.
Asteda pess var ekki peningaleg heldur vegna fjarhagsordugleika erlendis sem gerir
styrkpeganum ekki kleift ad taka patt i verkefninu. Styrkpeginn atskyrir petta fyrir

rannsakanda pannig:

Asteedan fyrir pvi ad verkefnid er ekki farid af stad er ekki iitaf
peningunum ... pad bara ut af pvi pad er kreppa uti sem veldur
pvi. Einn sponsor-inn peirra datt ut sem er stor styrktaradili og
pad er verio ad leita ad 6d0rum i stad hans. Pad er eina
dsteedan. Annars var buid ad undirbua petta i morg ar. Og ég
er bara i bidstodu ut af pvi. Eg fékk bara styrkinn it af pessu
pannig ad pad eru engar forsendur ad piggja styrkinn nema pa
Dpegar petta fer af stad.

Svor viomalenda um afrakstur af pvi ad hljéta styrkinn voru flest a pennan veg. Sumir

fjolludu einnig um ad heaegt veeri ad vinna verkefnin a meiri hrada.

6.5 Hvao styrkpegar hefou gert ef peir hefou ekki hlotio styrkinn
Rannsakandi spurdi vidmalendur hvad peir hefdu gert ef peir hefdu ekki hlotid styrk fra
Honnunarsjodinum. Flestir viomelendur voru sammala um ad peir hefou haldid afram
med verkefnid, hvort sem peir hefdu fengid styrkinn eda ekki. b6 voru sumir sem toldu
ad peir hefou ekki farid af stad i verkefnid an pess ad hljota styrkinn. ,, ... ég hefdi
orugglega ekki gert petta. Eda ja, eg hefdi purft ad hugsa mig vel um. betta var eiginlega
bara confirmation. Eg hugsadi lika ef ég fa petta - pa geri ég petta,” utskyrdi einn
vidmalandinn.
Algeng svor hja vidmalendum voru ad enginn annar sjodur styrkti hdnnudi:
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Nei... vid hefoum ekki getad pad. Eg efast um pad. Pad er
ekkert um styrki fyrir honnudi sem eru ad fara med véru a
syningu. Petta er sjodurinn sem heegt er ad scekja i. Rosalegur
stuoningur.

Odrum vidmeelanda potti mikilvaegt ad syna fram a ad alvaran sem fylgir verkefnum sem
sott er um sé pad mikil ad haldid verdur afram med verkefnin hvort sem pau séu styrkt

edur ei;

Eg var farinn af stad i verkefnid. Eg held ad pad skipti 6llu
mali ef pu cetlar ad fa styrk ad syna fram d pad ad hvort sem
pu fair styrk eda ekki pa cetlir pu ad halda afram meo pitt
verkefni. Pad eru orugglega margir sem seekja um styrk og
fara svo ekki it [ verkefnid ef peir fi ekki styrkinn. Eg held ad
pad skipti sjodinn mali ad vita ad pad verdi framhald a
verkefninu.

Vidmealendur voru flestir & pvi mali ad peir hefdu framkveemt verkefnid pé peir hefdu
ekki hlotid styrkinn fra Honnunarsjédinum. Einn vidmelandi ordadi pad pannig: ,,Vid
erum svolitid prjosk, vid heféum alveg farid af stad en pad hefdi gengid heagar.
Styrkurinn gerir ad verkum ad madur getur lagt 6nnur verkefni til hlidar og einbeitt sér ad
verkefninu sem madur fer styrk fyrir.“ Algengt var ad svor vaeru 4 pennan mata: ,.Eg
hefdi kannski bara unnid petta 6druvisi. betta gaf mér tekiferi 4 pvi ad gera petta

almennilega. Annar vidmalandi lysir pessu pannig:

baod hefou verio miklar tafir. Verkefnio hefoi gengio heegar |
heild sinni. En petta er lika spurning um hversu langt fario er
med verkefnio og hversu stort pad verour. bvi sem styrkurinn
er sterri pvi sterra verdur verkefnio. Verkefnio hefdi bara
verio minna [ snioum. Paod skreppur allt saman ef madur feer
ekki styrk.

Einn styrkpeginn tekur undir ad verkefnid hefdi gengid haegar en segir einnig fra pvi ad

styrkurinn sé mikilveegur pattur fyrir pa4 sem vinna med honum ad verkefninu:

Eg hefdi [ rauninni bara haldid dfram. Eg hef adeins meira
méguleika d ad stekka og beeta vid mig. Eg hefdi farid [ raun
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bara heegar. Fyrir mig eru peningar ekki mikio issue, kemur
aldrei neitt inn hvort sem er [ ferlinu. En fyrir pa sem eru med
mér, ad gera dcetlanirnar og svona... pad veeri orugglega
ekkert [ pessu ef pad hefdi ekkert support fengist.

Nokkrir viomelendur téldu ad peir hefou sott um hjad 6drum sjéoum ef

Honnunarsjodurinn hefdi ekki uthlutad peim styrki:

.. ef ég hefdi ekki fengio pennan [styrk] pa hefdi ég kannski
sott um annars stadar. Eda bara klarad eitthvad annad
verkefni. bad er margt sem bidur a@ medan. bad fer 6ll min
orka og athygli i petta. Svo akvad ég bara ad allur timinn fer i
Detta fyrst ég fékk styrkinn.

Vidmelendur voru bednir um ad tilgreina hversu har styrkurinn var i samanburdi vid
heildarkostnad verkefnisins. I 1jos kom ad styrkir eru adeins litill hluti af heildarkostnadi
enda eru styrkirnir margir hverjir etladir i voruproun en ekki sem styrkur upp i
framleidslukostnad. Einn vidmalandi lysti sinum adstedum pannig: ,betta var
nattarulega bara dropi i hafid, en ég held ad heildarkostnadur fra byrjun sé um 10
milljonir.“ Annar sagdi: ,,Allt i kringum petta eru kannski prjar milljonir. Pessi styrkur er
bara fyrir forvinnuna en ekki framleidsluna. Eg 4atladi ad eyda einni og halfri milljon i
bara pjura framleidslukostnad.* Hér eru starfsmenntastyrkir undanskildir en peim er &tlad

ad na yfir launakostnad starfsnema yfir fyrirfram akvedio timabil.

6.6 Val a styrkhefum verkefnum

Viomelendur voru spurdir hvers vegna peir toldu ad sjodurinn hafdi styrkt verkefnid
beirra umfram onnur verkefni sem sétt var um styrki fyrir. pegar litid er yfir svor
vidmealenda eru algengustu skodanir peirra ad peir telja ad verkefnid sitt se mjog
frambeerilegt og liklegt til ad na frekari arangri. pa toldu flestir viomalendur mikilveegt
ad sa sem s&kir um geti synt fram & fyrri arangur. Einnig voru algeng svor pau ad peir
toldu verkefnio sitt ekki vera & hugmyndastigi heldur veeri pad komid langt & veg og mun
fara lengra med sma fjarhagsadstod. Onnur atridi sem fleiri en einn vidmelandi nefndi
voru til deemis reynsla og arafjoldi i greininni peirra sem saekja um og ad umsoknin hafi

verid mjog vel unnin.
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Algengt var ad viomelendur veaeru kokhraustir og potti edlilegt ad peir hefou
hlotid styrk: ,,Eg tel ad pad sem vid séum ad gera sé mjog frambzrilegt. Pad kom ekki &
Ovart ad vid fengum styrkinn. Okkur fannst hann verdskuldadur.*

Einn akvedinn styrkpegi lysti skodun sinni pannig og kemur inn & nokkur atridi

sem hann telur venleg til vinnings pegar kemur ad pvi ad hljota styrk:

Utaf pvi ad petta er eitthvad annad. Eitthvad nytt. Mér fannst
pad lika vera sjodinum til hross ad peir eru ekki ad velta sér
mikio upp ur pessum morkum, hénnunar eda listamarka. bad
er mjog fint hja peim ad huga ekki of mikid um pad. Eg held
lika ad pau hafi séd ad petta veeri eitthvad sem myndi gerast.
bvi forsagan er lika long, syningar, fjélmiolaumfjallanir og
svo framvegis. betta er ekki bara mig langar ad gera [ ... |.
betta ,, er eitthvad“ sem er buid ad vera byggja upp i einhvern
tima. Sjodurinn sér ad pad keemi eitthvad result.

Sumir t6ldu verkefnin sin vera af slikum gaedum ad sjodurinn geeti hreykt sér af
pbvi ad styrkja pad. Einn styrkpeginn lystir skodun sinni & hvers vegna verkefnid hans var

valid fram yfir 6nnur og skyrir fra pessu:

Atli paod sé ekki bara ut af pvi ad vio vorum svolitio akvedin.
Vorum langt komin med petta. Vorum buin ad plana. Buin ao
fara ut og syna. Komin med séluadila. Leit alveg vel ut. Po ad
petta veeri nytt verkefni — ad petta veeri ad fara verda eitthvad.
Afrakstur sem pau geta sioan synt fram a — gott ad geta valio
einhvern sem pau geta sagt svo ,,vid styrktum petta*. Sau ad
eitthvad yroi ur pessu virkilega.

Pa komu nokkrir viomealendur inn & ad ef verkefnid hefur vakid athygli erlendis pa

myndi pad hjalpa peim sem taka dkvardanirnar um ad styrkja:

Eg held ad pessi athygli sem ég er ad fi erlendis sé ad hjdlpa
mjog mikid. A0 pad sé dkvedinn stimpill. Eg held lika ad menn
sjai ad petta er komio d pad stig ad pad er svo stutt i ad petta
sé soluvara. Eg held ad pad hafi lika hjilpad. Peim pykir
ekkert verra ad sja arangurinn i einhverri markadstengingu —
dan pess ad vita pad ndkvemlega. Eg imynda mér ad morg
verkefni seu a hugmyndastigi allavega en pad getur verid svo
breytilegt held ég.
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6.7 Samskipti 4 milli styrkpega og sjodsins
Vidmelendur voru spurdir hvernig samskiptum hafi verid hattad & milli peirra og sjédsins
0g peir bednir um ad leggja mat sit & samskiptin. Helstu nidurstédur um samskiptin voru
baer ad viomealendum potti samskiptin almennt mjog paegileg og ad peir hafi yfirleitt
verid i miklu tengslum vid Hlin, framkvaemdastjora sjodsins. Viomalendur voru idnir vid
a0 haela henni og lysingarordid ,,yndi* bar eitt sinn 4 goma og atti vidmaelandinn vid Hlin.
Fyrir vikid er sjodnum lyst sem mun persénulegri sjédi midad vid adra sjodi sem
viomalendur hofdu sott um i. Nefndu nokkrir vidmalendur ad peir hofou ekki pekkt Hlin
aour en peir sottu um i sjodinn en halda nd reglulega sambandi vid hana. Einn

vidmalandi lysti sambandi sinu vid sjodinn pannig:

Eg hef haldid sambandi vio Hlin. Leyft henni ad fylgjast med
framvindu verkefnisins. Eg kem ekki pannig fram vid folk ad ég
hegdi mér pannig ,, Takk fyrir milliénina — vid heyrumst*. Eg
syni peim virdingu med pvi ad ldata vita hvernig verkefninu
midar. Mér likar ad halda sambandi. En samskiptin eru samt
frekar opin. bad hefur enginn legio a bakinu a mér allavega.

6.8 Tillogur vidomzlenda um breytingar a uppsetningu sjodsins
Vidmelendur voru bednir um ad leggja mat sitt & starfsemi sjodsins og um leid spurdir
hvort peim patti eitthvad mega betur fara. Viomalendur byrjudu idulega & pvi ad segjast
vera mjog pakklatir fyrir pann styrk sem peir hofou fengid og ad peir hofou ekki mikid
palt i uppsetningu og starfsemi sjédsins. Einn vidmelandi kvadst ekkert hafa kynnt sér
starfsemi sjodsins og sl6 4 létta strengi: ,Nei, ég hef ekkert kynnt mér uppsetninguna. Eg
vona ad pau séu bara ... radi vid pad ad meta pad. Eg hef allavega enga skodun & pvi eins
og er. Ekki fyrst ég fékk styrk, en ef ég fa ekki aftur styrk skal ég tala vid pig um pad.«
flestum tilvikum komu po tillogur i framhaldinu af spurningunum.

Neer allir vidmelendur voru sammala um ad sjédurinn etti ad halda afram ad
styrkja fa verkefni med riflegum fjarhedum. Rokin sem vidmelendur nefndu voru
yfirleitt pau ad haegt veeri ad vinna verkefnin hradar og pvi herri sem styrkurinn er pvi
markvissari veeri hann. Einn styrkpeginn sagdi: ,,Ef pad & ad fara dreifa styrkjunum er
ekki vist ad petta verdi nogu markvisst. ba verdur ekki neitt ur neinu.* Annar vidmelandi
lysti skodun sinni pannig:
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Meér finnst mjog mikilveegt ad pad sé styrkt svona almennilega.
Hefoum vio fengio [ byrjum 2,5 milljonir pa hefdi pad verio
miklu betra. Allt gengid hradar. Mér finnst bara mjég gott ad
sjodurinn vedji a bara einhver akvedin verkefni, en mér finnst
lika mikilvegt ad sjoourinn taki patt 1 alls konar svona
honnunarvioburdum og project-um og gefi leegri styrki.

Finna ma fjéImdrg ummeeli viomeelenda af pessu tagi pegar litid er yfir gognin:

Eg myndi hafa feerri og heerri. Eg held ad pad hafi miklu meiri
alvoru ahrif a verkefni. Mér finnst fint hvernig peir utdeila
styrkjunum. En ja, heerri styrki. 100%. bvi pa gerist eitthvad
alvoru. 500 pusund og milljon... ég held ad pao sé sterkara ad
styrkja feerri verkefni og styrkja pau adeins meira.

Eg myndi alls ekki fara it i pad ad hafa legri fiarhedir fyrir
fleiri. Pa er petta ekki nog. Heldur verour bara einhvers konar
viourkenning a pvi sem pu hefur gert. Hann gerir ekkert
pannig lagad ef hann veeri mikio minni. ... annars finnst mér
uppsetningin mjog flott.

Einn vidmealandi toék djapt i arinni og sagdist vilja sja styrki sem nemu allt ad 10

milljonum kréna:

Eg myndi vilja sjd ad sjédurinn préist. Parf ad veita meira iir
sjoonum til dkvedinna verkefna og styrkja a ennpa myndarlegri
hatt svo pad komi eitthvad ut ur pessu sem skiptir mali og svo
heegt sé ad gera pad a peim hrada sem parf ad gerast.

Meiri pening 1 feerri verkefni ... Pad er svona min
tilfinning annars eru petta bara smastyrkir til litilla verkefna ...
pad er verid ad tala um honnun sem mikla framtioarsyn en hér
er folk ad berjast | pessu vegna pess ad pad er ekkert
fiarmagn. Meér finnst ad petta eiga ad vera 10 milljona krona
styrkir svo pad sé virkilega heegt ad sja drangur i
verkefnunum.

Einum vidmelanda potti Honnunarsjodurinn hafa farid of geyst af stad og sagdi sjodinn
getad igrundad val sitt betur. ,,Pau eru buin ad fara hratt af stad — gefa margar
styrkveitingar. Meattu kannski alveg hagja & sér og skoda verkefnin betur. betta er island.
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pad eru ekki pad margir honnudir. Velja verkefnin betur — po pau seu budin ad gera pad
rosalega vel.

Einn vidmalandi kom med tillogu um ad Hoénnunarsjodurinn stofni einskonar
utanlandsdeild en honum potti vanta radgjof hér a landi um hvert atti ad snua sér pegar
kemur ad utflutningi 4 vorum. Sjalfur kvadst hann hafa ,,legid* yfir netinu og fundid ut ur
flestu sjalfur en kom svo med pessa tillogu svo pad myndi audvelda honnudum ad koma
vOorum sinum & framferi utan landsteinanna: ,,Mér finnst vanta svona utanlandsdeild.
Eitthvad sem sendir mann Ut & svona solusyningar. Pad vantar tengingu Gt. bad veeri gott
ef pad veri tengilidur sem getur adstodad mann vid pad.*

Umfjéllun hénnun & islandi er & mjog lagu plani samkvaemt ummalum eins
vidmelandans. Hann kemur med tillégu ad pvi ad Honnunarsjodurinn styrki pann hluta

geirans med pvi ad koma ad blada- eda bokautgafu:

[Pad veeri] mjég snidugt ef sjodurinn myndi styrkja utgafu,
umrceedu i fjolmiolum, syningarhald og annad. Styrkja pa hlio
lika. Paod er eitt ad vera alltaf ad styrkja voruproun og hénnun
en umfjollun er bara hér a landi a svo lagu plani. bPad parf ad
styrkja grunninn lika. Til demis pegar verid er ad fjalla um
iprottir pa spyr bladamadurinn ekki: ,,Hvad eiga margir
leikmenn ad vera inn a? I hvada mark @ skora?“ Hann pekkir
sitt fag en i honnun pa veit bladamadurinn ekkert. Pad er svo
sorglegt. Pao gerir margt sleemt fyrir petta fag. Vio reynum ao
vera professional en svo er 6ll umfjollun svo o-professional.
Meér finnst ad sjodurinn eigi ad styrkja pad. Bara ad pao veeri
gefio ut beekur eda bl6d, koma svolitio inn med pessa hlio.

Einn vidmelandi kom med tillogu ad pvi ad fleiri adilar standi ad styrkveitingum til

honnuda, eins og til demis islensk stjornvold:

bad veeri frabeert ad fa fleiri adila inn i petta. Eins og fa
stjiornvold  til ad taka patt 1 pessu  pannig ad
Honnunarsjoourinn myndi vaxa sem sjodur. Ef til demis, pad
fjarmagn sem sjodurinn leggur til keemu stjornvold med sému
uppheed. Annadhvort stjornvold eda einhver tvo-prju fyrirteeki.
Flott ef petta veeri opinber og einkarekinn sjoour. Pad myndi
stadfesta a0 pad veeri ekki daheettusamt ad fjarfesta i
honnunarverkefnum. Hvers vegna cettu stjornvold ekki ao
stydja honnunarionad frekar en hjén sem eiga pening. Eg held
ad pao veeri frabeert ad gera eitthvad svona.
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Adspurdir hvort viomelendur vildu sja umséknarferlid 6druvisi sogoust neer allir vera
sattir vid ferlid eins og pad er i dag. Fjolmargir vidmelendur nefndu hversu peagilegt veeri
ad hafa umsdknarferlid opid i stad pess ad hafa formlegt eydublad sem fylla pyrfti at.
Hins vegar var einn vidmealandi sem var ekki nagilega sattur vid umsoknarferlid og sagdi
fyrirmeelin ekki vera negilega skyr: ,,J4, ég myndi vilja fa skyrari fyrirmeli um hvao peir
atlast til. beir vilja bara fa grofa fjarhagsasetlun, sogdu peir i byrjun, sidan pegar ég sotti
um pa vildu peir bara nakvema fjarhagsaaetlun og kélludu eftir nanari upplysingum um

fjarhagsaaetlun.*

6.9 Samanburdur 4 Honnunarsjooi Auroru og 60rum styrktarsjooum
Viomelendur voru bednir um ad bera saman Honnunarsjod Auroru vid adra styrktarsjodi
ef peir hofou sott um styrki ar 6drum sjodum. Adeins prir viomelendur hofou ekki sott
um styrki adur og hoféu pvi engan sjod til ad bera saman vid. Adrir vidmalendur hofou
allir sott um i ©6drum sjodum &dur og peir sem voru oftast nefndir voru
Taeknipréunarsjodur hja Rannis og Impra hja Nyskopunarmidstdd Islands. pa hofdu
vidmalendur einnig sott um styrki hja Atvinnusjodi kvenna, Alpingi, Byggdasjoai,
Utflutningsradi, Listahaskdla Islands, bréunarsjodi landbunadarins og pegid
listamannalaun.

Samkvemt  viomalendum er umsoOknarferlid mun  peegilegra hja
Hoénnunarsjodinum midad vid Teekniprounarsjod en styrkirnir Ur peim sjodi hafa avallt
verid heerri en styrkirnir sem vidmelendur fengu hja Hoénnunarsjédinum. Einn
vidmalandi komst pannig ad ordi: ,,Ja, pad var otralega stort og flokid ad sekja um hja
Teekniprounarsjodi. Hja Auroru er ekkert sérstakt format — pd setur bara umsdknina upp
sjalfur. peir geta sigtad mikid Ut pannig - pa sem eru ekki med professional umsoknir. En
ég fékk lika heerri upphad [fra Taekniprounarsjodi] en fra Auroru.” Vidmalendur nefndu

margsinnis skriffinnskuna hja Taeknipréunarsjédinum:

bao er mjog mikil skriffinnska | Teekniprounarsjodi. Ef ég veeri
ekki [ pessari stoou hér og veeri bara einn ad sekja um hja
Teekniprounarsjodi og cetti skila inn skyrslum og ollum pessu
doti... ég hefdi ekki undan. Petta er rosalega mikil vinna,
margra margra daga vinna ... pad parf ad gera alls konar
hluti. Spa 10 ar fram i timann og eitthvad svona. En peir
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[styrkirnir] eru heerri hja Teekniprounarsjodi, alveg 10
milljonir a ari [ prju ar.

Adgengi var vidmelendum ofarlega i huga pegar peir baru saman adra sjodi vid
Honnunarsjodinn. Einn viomaelandi sagoi: ,,Vidomotio er samt svo 6druvisi. Madur finnur
fyrir meiri skilning hja Auroru. begar madur sakir um styrk hja Impru eda
Taekniproéunarsjodi pa synir folkid engan skilning.“ Annar viomelandi sagdi himinn og
haf skilja HoOnnunarsj6d og Impru ad. Hann fjallar einnig um adgengi ad
Honnunarsjodinum:

Eg sétti um styrk hja Impru. Atvinnuskopunarsjédi einhverjum.
Eg fékk lika svona styrk sem var bara mjog litill, 500 pis eda
eitthvad. Algjorlega himinn og haf a milli pess og Auroru.
betta er bara eins og ad fylla ut skattskyrsluna. bad er bara
folk sem vinnur a bakvid skrifbord — eins og madur er vanur —
svona government operation. Eg for d fund med tveimur konum
sem sau um verkefnio, sem sja jafnmikio um ad heimasidan
virki eins og eitthvad annad, pad var ekkert approachable. Eg
held ad pad hafi ekki skilad neinu ad tala vio pcer — fékk engin

rdo og svona.

Sumir vidmealendur komu ordi ad pvi ad adrir sjédir, eins og Taekniprdunarsjodur, veeru
ekki beinlinis fyrir honnudi: ,,pad eru svona 0d0ruvisi sjodir sem erfitt er ad setja
honnunarverkefni inn i. Erfitt ad seekja um og margir reitir sem eiga engan veginn vid.*
Einn vidmelandi lysti umsdknarferlinu hja Rannis pannig ad pad veri beinlinis hraedilegt
og fjallar einnig um ad umsoknir fyrir hénnunarverkefni eiga sjaldan heima hja 6drum
sjo0um: ,,Rannis, pad er hradilegasta ferlid ad ganga i gegnum. bad er allt svo hrikalega
nakveemt. Ef pu ert i skapandi greinum pa hentar pad ekkert svakaleg vel. Sjodurinn er

fyrir svona nidurnjorvadar hugmyndir. Aurora snyst meira um neistann.*
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7 Umraodur og alyktanir

I koflunum hér ad framan kemur fram ad almennt eru styrkpegar anaegdir med starfsemi
sjodanna. | badum sjodum var afgerandi anagja med personulegt vidmot
framkvaemdastjora sjédanna og ad umsoknarferli veeri sveigjanlegt og peegilegt i
samanburdi vid adra sjodi. betta er anagjuleg nidurstada, en almennt pykja styrk

umsoknarferli sem og framvinduskyrslur vera helsti vankantur vid verkefnastyrki.

P& badum sjodum sé hrosad fyrir personulegt og peaegilegt viomot vid umseaekjendur og
styrkhafa er stada peirra ad morgu leyti mjog 6lik. A medan Hénnunarsjédurinn er einn
sinnar tegundar er Kraumur einn af mérgum sjédum sem tonlistarmenn geta sétt um til
verkefna sinna (sja vidauka 4). petta gerir pad ad verkum ad & medan Honnunarsjodur
nytur pess ad vera einn sinnar tegundar er Kraumur naudsynlega borin saman vid adra
tonlistarsjodi og edlilegt ad tonlistarmenn hafi par af leidandi betri forsendur til pess ad
vera gagnrynir a sjoainn.

Pé ad sjodirnir séu um margt 6likir eru nokkur atridi sem vert er ad reeda nanar Ut
fra badum sjédum og pa ef til vill styrkjum til lista og menningar almennt. bessi atridi eru
samkeppni, faglegar akvardanir, handleidsla eda fagleg leidbeining og ad lokum
eftirfylgni. Eftir umraedur um pessa paetti verdur tillaga um eftirfylgni vid styrkveitingar

kynnt.

7.1 Samkeppnisstada

Eins og adur segir er stada sjodanna tveggja nokkud 0jofn pegar kemur ad samkeppni vid
adra sjodi. Auk Kraums veita hatt i 20 adrir sjodir styrki til tonlistar. pad ad
tonlistarsjodir séu fleiri & islandi en hénnunarsjodir segir p6 ekki alla sdguna, par sem
beir sem vinna ad tonlist (hvort sem peir hafa af pvi tekjur eda ekki) eru likast til fleiri en
honnudir. T sidustu Gthlutun Kraums i april 2010 kom fram ad 208 umsoknir hefdu borist
sjodinum. 1 peirri Gthlutun var ramum 10 milljonum uGthlutad til 22 verkefna. Samkeppni
um styrki i ténlist er pvi vel hugsanlega meiri en i honnun p6 ad fleiri styrkmoguleikar
séu til stadar.
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Til lengdar er hatta a pvi ad mikil samkeppni um styrki verdi til pess ad Oeining
myndist um styrkjastefnu sjoda. | peim adsteedum er heetta & ad st leid ad veita fleiri og
leegri styrki verdi fyrir valinu i peim tilgangi ad lsegja oldur. Ef leid fleiri og leegri styrkja
er farin, er erfidara ad gagnryna sjodinn hastéfum fyrir pad ad setja haar upphadir i
afmorkud verkefni sem svo ef til vill skila ekki miklum synilegum arangri. Lagri
uppheedir til fleiri adila verdur til pess ad peir sem f&4 ad minnsta kosti einhverja upphaed
geta ekki kvartad og &hettan virdist minni pegar um laegri styrkuppheadir er ad reeda. Pa
er af somu astedu audveldara ad veita styrk i mjog afmorkud verkefni svo sem
plotultgafu par sem afrakstur er mjog skyr, annad hvort kom platan Ut eda ekki. Peirri
spurningu verdur p6 ad velta upp hvort ad styrkir til hljomplotultgafu sé besta leid
sjodsins til pess ad n& markmidum sinum, eda hvort sjodur sé med pvi verkefni ad taka ad

sér akvedinn hluta af verksvidi utgafufyrirtaekja?

I skapandi atvinnugreinum gildir pad almennt, ad upphafskostnadur vid skopun og
framleidslu er har og mjog erfitt er ad spa fyrir um hvada verkefni munu na hljémgrunni
(Caves, 2000). Ef ljost veeri fra upphafi hvada verkefni nai arangri veeru sjodir a bord vid
Auroru oparfir og framleidslu- og dreifingarfyrirteeki myndu vera reidubuin ad fjarfesta i
verkefnum sem orugglega skila arangri. I pessu lj6si ma pvi réttleta pa akvordun ad
styrkja tonlistarmenn til upptoku & hljomplétum, par sem ténlistarmenn, og pa sérstaklega
yngri ténlistarmenn og peir sem ekki hafa adur gefid ut tonlist, gaetu verid i peirri stéou
ad Utgafufyrirtaeki telji tonlistina ekki til pess fallna ad seljast. Haan upphafskostnad og
ovissu um framgang i skapandi greinum ma po jafnframt nota sem rokstudning vid pad
ad styrkja feerri verkefni med herri styrkjum, jafnvel p6é ad einhver verkefni sem eru
styrkt nai ekki arangri & synilegum meelikvarda, par sem pad er hlutverk styrktarsjoda

fremur en annarra ad leggja fé i tilraunir par sem arangur er dviss.

Kraumur og Honnunarsjédurinn standa badir vid markmid sin um ad veita riflega styrki
til tiltdlulega farra verkefna. Kraumur for hins vegar geyst af stad med pvi ad veita styrk
upp & fjérar milljonir kréna til eins verkefnis en sjédurinn hefur ekki veitt slikan styrk
aftur. b6 ad pad liti vissulega pannig Gt ad Kraumur hafi fallid 6rlitio fra upphaflegum
markmidum sinum med pvi ad veita adeins fleiri styrki sem eru ekki jafn hair verdur pvi
ekki neitad ad styrkirnir eru ennpd riflegir pegar borid er saman vid styrkveitingar annarra
sjoda sem veita styrki til tonlistarmanna. Ré&dleggingar skyrsluhéfunda il
framkvaemdastjora og stjornar Kraums eru pvi ad halda afram ad standa vid upphafleg
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markmid til ad falla ekki i sama jardveg og adrir sjodir sem veita styrki til tonlistarmanna.
pa pykir hofundum skyrslunnar ad skyringar med styrkjum arid 2010 séu framfor fra &dur
upptoldum styrkjum til pl6tugerdar, par sem styrkir til tonleikhalds og kynningar uppfylli

betur markmid sjodsins um ad efla tonlist innanlands og utan.

Samkeppnisstada honnuda er allt 6nnur en stada tonlistarmanna. Verkefni hdnnuda eru
mun fjolbreyttari og sidur i samkeppni vid hvort annad en skopun tonlistarmanna. Pessi
minni samkeppni milli hénnuda og pad ad Honnunarsjodur er nytilkominn leidir ef til vill
af sér meiri frio um styrkathlutanir Honnunarsj6ds. Pa er edli reksturs peirra einnig med
6drum heetti en tonlistarmanna. Til pess ad honnunarverkefni nai ad vaxa og dafha og na
innlendri og/eda erlendri markadshlutdeild parf honnudur eda honnunarfyrirteeki oftar en
ekki ad rada til sin starfsmenn sem sinna framleidslu, s6lu og markadsmalum. Pannig eru
honnudir oftar en ekki i fyrirteekjarekstri, p6 ad sa rekstur sé ef til vill ekki stor um sig
begar fyrst er leitad & nadir Honnunarsjodsins. bad kemur pvi ekki & 6vart ad styrkpegar
Hoénnunarsjodsins hafi nefnt Impru og Takniprounarsjod sem demi um sjédi sem peir
hofou &dur sott i. | raun mé segja ad hénnudir og rekstur peirra sé i samkeppni vid énnur
sprotafyrirteeki pegar kemur ad adgangi ad fjarmagni og faglegri radgjof, og i peirri
samkeppni standa hoénnudir oft hollum faeti gagnvart teknifyrirteekjum sem eiga
audveldara med ad syna fram & nynami voru sinnar eda pjonustu. I pvi ljési er skiljanlegt

ad ahersla Honnunarsj6ds sé meiri & rekstrarlegar forsendur en hun er hja Kraumi.

7.2 Fagrao

Fagrad sjodanna eru ad sumu leyti likt samsett. Til ad mynda & Listahaskoli Islands
fulltria i badum fagradum, auk fulltrda ar stjorn og fagfélk i tonlist og hénnun. I fagradi
Honnunarsjodsins sitja jafnframt fagadilar i radgjof vid sprotafyrirteki. Pannig speglar
fagrad Honnunarsjodsins pa samkeppni sem honnudir lenda i vid énnur sprotafyrirteki

hér ad ofan.

Badir sjodir nefna pad ad koma verkum sinum a framfaeri baedi hérlendis og erlendis, en
eftirtekt vekur ad i fagrddi hvorugs sjodsins situr fagfolk i markadssetningu, po
Oneitanlega uppfylli radgjafi vio sprotafyrirtaeki einnig hlutverk markadsfraedings. b4 ma
benda & ad hénnudir og tonlistarmenn sitja ekki alveg vid sama bord pegar kemur ad

adstod vid markadsvinnu erlendis en tonlistarmenn geta leitad til UTON og fengid par
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radgjof sérstaklega midada ad tonlist, en honnudir hafa ekki moguleika a eins sérhaefdri

r&dgjof hja islandsstofu (adur Utflutningsradi).

Til pess ad sjodirnir nai ad uppfylla markmid sin er edlilegt ad stjornin, sem fer yfir og
metur umsoknir, hafi yfir ad rada pekkingu til ad meta moguleika verkefnanna til pess ad
na peim &rangri sem markmid sjédanna segja til um eda ad minnsta kosti hafi adgang ad
fagpekkingu, til ad mynda i gegnum fagréd.

pa veri pad 6metanlegur studningur vid umsaekjendur ad mat fagadila veeri
umsakjendum adgengilegt, og peir pannig med umsokn sinni fengid faglega radgjof, i

formi umsagnar um verkefnid. Hvort sem verkefni er styrkt eda ekki.

7.3 Personuleg handleidsla

Styrkpegum var tidrett um personulegt viomot og adstod vido umsoknarferlid og
somuleidis i eftirfylgni vid verkefnid. Personulegt viomotio samraemist vel markmidum
modursjodsins Auroru ad verda virkt og lifandi studningsafl. betta er klarlega styrkur
beggja sj6da og pess virdi ad byggja frekar & honum.

Eins og er, er petta persdnulega vidmot og studningur mjég bundid badum
framkvemdastjorum sjodanna og personu peirra. Til lengri tima litid veeri pvi askilegt ad
formfesta pennan studning og handleidslu frekar i vinnulag sj6danna, feera a fleiri hendur
0g tryggja pannig ad sjodirnir geti afram veitt persénulega handleidslu jafnvel po

naverandi framkvemdastjora, af einhverjum asteedum, nyti ekki vid.

Eitt af pvi sem einkennir persénulega pjénustu eda handleidslu sjodanna er ad
framkveemdastjorar syna i verki ad peim er annt um pau verkefni sem hljéta styrk og syna
ahuga a pvi ad fylgja verkefnum eftir. Ein leid til pess ad vidhalda peirri eftirfylgni er ad
formfesta samtdl vid styrkhafa. Pannig hefdu framkvaemdastjorar reglulega samband vid
ba sem fengu styrk og forvitnudust um framgang mala. Pad samtal meetti svo um leid
nyta til pess ad meta arangur af Uthlutunum sjodsins — sja drog ad arangursmats bladi
kafli 8.

Eydubladid er ekki hugsad pannig ad pad styri samtalinu i gegnum fyrirfram
dkvednar spurningar. Heldur er pad hugsad & pann hatt ad framkvemdastjori eda

starfsmadur sjoos geti fyllt pad Gt eftir samtalid, og ef til vill kallad eftir

Vidskiptafieedistofnun Héskéla Islands 2010.
Arangursmat a styrkveitingum Kraums tonlistarsjods og Honnunarsjods Auroru.

56



vidbotarupplysingum ef peer vantar. Nanar er fjallad um aframhaldandi arangursmat i
kafla 8.

Onnur leid til ad formfesta faglega handleidslu veeri, eins og adur var nefnt, ad
umsakjendur fengju i hendur umségn fagrads um umsoknir sinar. Einnig veeri haegt ad
hugsa sér ad styrkhafar nytu gods af pekkingu hvers annars. bannig yrdi til einhverskonar
Lalumni fyrir p4 sem hafa fengid styrk fr sjodum, og & formlegum eda 6formlegum
fundum geetu peir svo lyst reynslu sinni af umséknarferlinu og vinnunni vid verkefnid i
kjolfarid. begar ad sokn & erlenda markadi kemur er reynslan mikilveegur skéli, og
dyrmeett fyrir pa sem eru ad stiga sin fyrstu skref & pvi svidi ad leera af peim sem & undan
hafa farid. Framkvaemdastjérar geta notad framgangssamtdl til pess ad finna dhugaverd

reynsludemi sem erindi atti til fleiri styrkhafa.
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8 Aframhaldandi arangursmat

Vid arangursmat fer fram akvedin meling & starfsemi og afrakstri hennar. Pessi maling
er merkingarlaus i sjalfu sér nema ad haegt sér ad bera hana saman vid annad hvort
upphafleg markmid eda fyrra starf. begar melingar eru notadar til pess ad tryggja ad
starfsemi sé i samraemi vid markmid, geta peer leitt til pess ad starfsemi verdi badi efld og
beett.

Pegar mala & starfsemi sem i edli sinu er 6melanleg pa skapast pd su heetta ad i
stad pess ad bua til maelikvarda sem raunverulega mala markmid med rekstrinum, verdi
pbad melt sem audvelt er ad mala. SU maling geeti svo audveldlega leitt til pess ad
starfsemin faerist smatt og smatt fra upprunalegum markmidum og ner pvi sem hagt er
ad meela (Niven, 2003).

Tillaga um simat & arangri sjédanna tekur tillit til pess ad oft er mjog erfitt ad mela, eda
setja tolulega meelieiningu a afrakstur verkefna i hdnnun og tonlist. Pannig er afrakstur af
floknum verkefnum eins og pvi ad vinna sér framgang & erlendum morkudum oft mjdg
lengi ad koma fram, en margra manada vinna liggur gjarnan ad baki fyrstu sélu &
erlendum markadi. Og oftar en ekki enn lengra ad bida par til sala tekur raunverulega vid
sér. A pessu ferli eru po akvednir pattir sem haegt er ad fylgjast med og gefa visbendingu
um ad verkefnid hafi skilad, einhverju personulega fyrir tonlistarmanninn eda honnudinn
og/eda fyrir islenskt samfélag og geta pannig verid vitaminsprauta fyrir samfélagid, sem
maodursjéourinn Aurora setur sér einmitt sem markmid. Med pvi ad fylgjast med
verkefnum eftir ad styrkur er veittur og jafnvel eftir ad pvi verkefni sem hlaut styrk er
lokid, veita sjédirnir mogulega pann studning sem til parf til pess ad hénnudir og
tonlistarmenn hafi Uthald i oft erfidri barattu vid ad nd &rangri. Med peim hetti
samtvinnar sjodurinn markmid sin um ad Gthlutanir hans skili arangri og skipti mali fyrir
samfélagid og pad a peim persoénulegu nétum sem sjodunum er hve mest helt fyrir.
Arangursmatstaflan er hér sett fram undir tveimur megin flokkum. Annarsvegar
peim pattum sem meela fjarhagslega stodu verkefnisins og gefur yfirlit yfir pad hvada
hlutverki styrkurinn gegndi i framgangi verkefnisins. Og hinsvegar menningarlegum
avinningi af verkefninu. Menningarlegi patturinn metur hvoru tveggja personulegan
avinning styrkpega sem og samfélagslegan avinning, pad er hverju verkefnid hefur skilad
honnun eda tonlist samfélagslega td. med umfjéllun um verkefnid eda

tonleikum/syningum adgengilegum almenningi.
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Hér fyrir nedan ma sjd mynd af hluta téflunnar, med Gtskyringum. Taflan i heild sinni er i

vidauka 5.

Vid styrkveitingu | ERir 3 manudi ERir 6 Heér eru upplysingar um hvernig
gangi ad na markmidum verkefnisins
) sett inn - og eins upplysmgar um bretmgzr

a markmidum sem geta 6hjak g

Markmid verkefnisins
att sér stad

Q——\

A hvada stigi er vinnan

Pennan reyt parf an efa ad adlaga
Hver er fjarhagsstada eftir edli verkefnisins - i til felli

"trktff\ifins (hlutfall tonlistarmanns sem vinnur ad pvi ad hasla
styrksins) sér voll erlendis er sala etv rétti

dinn en hja honnudi er ety ner
/ 2d telja saminga vid dreifingar adila

Fjoldi saminga og/eda £

sblu sem hefur nadst

Starfsmannardadningar

i eda radningar

reynst ad greina a milli nys
samstarfs og verkefna - og
timinn verdur ad leida i ljos hvort
slik ad greiningar sé porf. ba geti |
tonlistinni verid nog ad hafa annan
hvorn af pessu reytum og
sleppa radninga reitnum.

‘

en ef mzrlamaaa var ad na arangri erlendis er hagt ad hugsa sér
3 tel,a hér upp saminga vid umbodsmenn eeda adra pa sem sem

sja um kynnignarmal p.e. pa sem vnna markmvisst med
tonlistarmanninum ad na arangir erlendis

Velta (efa vid)

:gm samstarf

Ny verkefni - sprottin upp
ur verkefninu

( radningar eiga etv ekki beint vid i tonlisti \

Personulegur avinningur

Arangursmatid er hér sett fram i t6flu pannig ad audvelt verdi ad fa yfirsyn yfir framgang
hvers verkefnis fyrir sig. A sama tima er audvelt ad fletta i gegnum fleiri en eitt verkefni
og telja saman t.d. hversu margar umfjallanir i erlendum fj6lmidlum hafa fengist um
verkefnin sem voru styrkt. Framkvaemdastjérar og stjorn sjéosins hafa pannig & reioum
héndum ymsar upplysingar um afraksturinn sem nytist jafnt i arsskyrslugerd sem og til

bess ad vekja athygli & starfsemi sjodsins i fjolmidlum.

Upplysingar sem safnad er um verkefnin eru ekki magnbundnar, enda er pess nokkud
langt ad bida ad neegjanlega morg verkefni fai styrk til pess ad megindleg greining a
gbgnum um pau verdi marktek. Hinsvegar er audvelt med persénulegu mati pess sem
tekur viotolin ad meta a t.d. Likert-skala (1-5) hversu miklu verkefnid skiladi fyrir
styrkpega persénulega. Onnur atridi eins og pad hvort verkefnid hafi leitt til annarra

verkefna er svo audveldara ad setja fram tolulega.
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Viodauki 1 - Skipulagsskra Aurora velgeroarsjoos

1.0. Heiti stofnunarinnar:

1.1. Stofnunin heitir Aurora velgerdasjoour ses. Stofnunin starfar samkvaemt 16gum nr.
19/1988 um sj0di og stofnanir sem starfa samkvaemt stadfestri skipulagsskra.

2.0. Heimili og varnarping:

2.1. Heimili og varnarping stofnunarinnar er ad Kjalarvogi 7-15, Reykjavik.

3.0. Stofnendur, stofnfé og 6nnur framlog:

3.1. Stofnendur eru hjonin Ingibjorg Kristjansdottir, kt. 290162-2039, og Olafur
Olafsson, kt. 230157-5619, nd badi busett i Bretlandi.

3.2. Stofnfé stofnunarinnar er ad fjarhaed kr. 1.000.000.000 i reidufe, sem stofnendur og
Kjalar hf., kt. 631291-1129, Kjalarvogi 7-15, Reykjavik, leggja henni til sem stofnfé vid
stofnun hennar.

3.3. Stofnféd mun verda avaxtad samkveaemt akvordun stjornar.

3.4. Avoxtun stofnfjar dsamt 68rum framlégum og styrkjum sem stofnuninni askotnast
verdur notad i samremi vid tilgang stofnunarinnar eins og hann birtist i 4. gr.
skipulagsskrarinnar.

3.5.  Stofnunin ber abyrgd & skuldbindingum sinum med 6llum eignum sinum og 6drum
eignum er hun kann ad eignast sidar. Engin sérréttindi i stofnuninni tilheyra stofnendum
hennar.

3.6. Raodstofunartekjur stofnunarinnar eru vaxtatekjur og annar ardur af stofnfé, og
annad fé sem sjéonum kann ad askotnast. Stofnunin veitir vidtoku hvers konar gjéfum og
framlogum fra einstaklingum, fyrirteekjum og félogum. NOfn peirra sem styrkja
stofnunina skulu faerd i sérstaka nafnaskra sem er i vorslu stjornar hennar. Vid radstofun
tekna stofnunarinnar i formi fjarframlaga skal geeta peirra markmida sem fram koma i 4.
ar.

3.7. Stofnunin skal hafa sjalfsteedan fjarhag og kennitdlu, og skal stjorn sja til pess ad
bokhald stofnunarinnar verdi feert. Starfsar og reikningsar stofnunarinnar er almanaksarid.

4.0. Tilgangur stofnunarinnar:

4.1. Megintilgangur stofnunarinnar er ad studla ad og styrkja menningar- og
godgerdastarfsemi 4 Islandi og erlendis. T pvi felst til deemis fjarhagslegur studningur vid
einstaklinga, felog, félagasamtok og samfélog af ymsum toga, auk studnings vid pa sem
hollum feeti standa vegna adstedna sem peir bla vid s.s. vegna veikinda, slysa, eda af
6drum asteedum.

4.2. Anersla er 16gd & studning vid menningar- og/eda mannudarverkefni sem hafa
vidtek ahrif til almannaheilla.

5.0. Stjorn:

5.1. Stjorn stofnunarinnar skal skipud fimm einstaklingum. Badir stofnendurnir sitja
sjalfkrafa i stjorn stofnunarinnar, en tilnefna sidan ad auki prja adra einstaklinga til ad
sitja i stjorninni med sér. Kjortimabil stjornar er & milli adalfunda eda aukaadalfunda.
Stjornarstorf eru 6launud.

5.2. Stjornin skiptir med sér verkum. Meirihluti atkveeda raedur urslitum i stjorn
stofnunarinnar. Undirskriftir meirihluta stjérnar skuldbinda stofnunina.

5.3.  Stjornin skal vinna ad markmidum stofnunarinnar sem fram koma i 4. gr. og skal
geeta pess eftir fremsta megni ad kostnadur af starfseminni sé hoflegur og i samraemi vid
rekstraraatlanir. Oheimilt er ad binda eignir stofnunarinnar skuldbindingum sem
ovidkomandi eru tilgangi stofnunarinnar. Formadur bodar til stjornarfunda, en jafnframt
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skulu fundir haldnir ef einhver stjérnarmanna 6skar pess. | pvi tilviki skal stjornarfundur
haldinn innan 3ja vikna fra pvi ad 6sk um fund kemur fram. Stjornarfundir skulu skradir i
gerdarbdk. Stjornin skal setja sér starfsreglur um storf sin og hvernig hin hyggst vinna
samkvemt markmidum 4. gr. Mikilvaegar akvardanir ma ekki taka an pess ad allir
stjornarmenn hafi haft tok & ad fjalla um malid sé pess nokkur kostur. Reglur
stjornsysluréttar um sérstakt heefi skulu gilda um stjérnarmenn vid afgreidslu mala.

5.4. Stjorn stofnunarinnar reedur framkvemdastjora og akvedur starfskjor hans, ef hun
telur pad naudsynlegt. Ad 6drum Kkosti skal stjornarformadur fara med prokaru fyrir
stofnunina. Stjornin getur veitt 6drum prokdru fyrir stofnunina eda dkvedid ad fela pridja
adila umsyslu eigna hennar eda framkvaemd einstakra verkefna. Allar meirihattar
dkvardanir skal pé avallt bera undir stjérn, enda ber hin &byrgd a rekstri stofnunarinnar.
5.5. Adalfundur stofnunarinnar skal haldinn ar hvert i mars eda april. Verkefni
adalfundar er ad greina fra starfsemi stofnunarinnar og sampykkja arsreikning
stofnunarinnar fyrir undanfarid almanaksar, auk pess sem stofnendur tilnefna & honum
medstjornarmenn sina. Aukaadalfundir skulu haldnir pegar stofnendur stofnunarinnar
Oska pess eda meirihluti stjornar. Ef taka & til medferdar a adalfundi eda stjornarfundi
tillégu til breytinga a skipulagsskra pessari skal meginefni tilldgunnar fylgja fundarbodi.
5.6. Stjorn skal halda bokhald og skila arsreikningi & adalfundi, endurskodudum af
[6ggiltum  endurskodanda. Stjérn velur endurskodanda stofnunarinnar.  Stjorn
stofnunarinnar skal gera fjarhagsaztlun fyrir hvert starfsar. Stjornin skal fylgjast grannt
med fjarhag stofnunarinnar, einkum med pvi ad tekjur stofnunarinnar standi undir
kostnadi og skuldbindingum.

5.7. Hver sem er, einstaklingur og légpersonur, getur gerst hollvinur stofnunarinnar ad
fengnu sampykki stofnenda stofnunarinnar og samkveemt nanari reglum sem stjornin
setur. Hollvinir skulu hafa rétt til setu & adalfundi stofnunarinnar med malfrelsi og
tillogurétt, nema stjorn taki akvoréun um annad.

5.8. Ef annar stofnenda fellur fra, p& skal hinn stofnandinn tilnefna alla adra
stjornarmenn stofnunarinnar. Ad badum stofnendunum latnum, pa skulu bérn peirra prju
sjalfkrafa sitja i stjérn stofnunarinnar, eda sérstakir tilnefndir fulltrdar peirra, enda hafi
bau pa nad 20 ara aldri, nema pau bidjist undan peirri skuldbindingu, og saman skulu pau
bérn stofnenda og/eda sérstakir fulltriar peirra sem i stjorninni sitja tilnefna adra
stjornarmenn hennar. Ef hvorki stofnendum, bérnum eda nidjum peirra verdur til ad
dreifa, sem ahuga hafa & ad lata malefni stofnunarinnar til sin taka pa skal stofnuninni
slitid og eignum hennar varid i samraemi vid akvaedi 4. gr.

6.0. Breytingar a skipulagsskranni og stadfesting:

6.1. Tillogur ad breytingum a skipulagsskra pessari skal leggja fyrir adalfund eda
aukaadalfund par sem paer skulu kynntar og afstada tekin til peirra og greidd um paer
atkvaedi. Tilldgur um breytingar & skipulagsskranni skulu berast stjérn med naegilegum
fyrirvara svo unnt sé ad geta slikrar tillogu i fundarbodi. Til ad breytingar &
skipulagsskranni geti 6dlast gildi purfa stofnendur stofnunarinnar ad sampykkja peer,
medan peirra nytur vid, en eftir pad born peirra eda nidjar peirra sem i stjorninni sitja.

6.2. Tillogur um ad fella nidur skipulagsskra stofnunarinnar og leggja hana nidur skal
farid med sama hetti og breytingar.

6.3. Komi til pess ad sjalfseignastofnunin verdi 16gd nidur skal stjérn hennar gera upp
skuldir og eignir og slita svo rekstri hennar, ef einhver er. Skulu eftirstandandi eignir
renna til malefna sem stjérn stofnunarinnar akvedur, en pd innan markmida 4. gr.
skipulagsskrar pessarar.

6.4. Hafi innan 2ja ara fra stofnun stofnunarinnar ekki verid breytt lagadkveedum um
skattskyldu islenskra sjalfseignastofnanna til greidslu skatts af fjarmagnstekjum peirra, pa
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skal stjérn hennar skoda fysileika pess ad sameina sjalfseignastofnunina annarri
sjalfseignarstofnun sem stofnud er af stofnendum hennar i 6dru landi innan evropska
efnahagssvedisins, med somu akvaedum i skipulagsskra, sem tryggir ad stofnunin hafi
allar fjarmagnstekjur sinar, eda heaerra hlutfall peirra en islensk 16g gera rao fyrir, til
radstofunar samkv. tilgangi sinum, og leggja slika tillogu fyrir adalfund og/eda
aukaadalfund stofnunarinnar.

6.5. Leita skal stadfestingar ddémsmalarddherra & skipulagsskrd pessari. Sé
skipulagsskra breytt eda sé sampykkt ad hin sé 16gd nidur skal leita sampykkis
domsmalaradherra.

Reykjavik, 8.juni 2007.
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Viodauki 2 - Starfsreglur stjornar

1. grein

Stjérn skal, pegar ad loknum adalfundi, koma saman til fundar og skipta med sér storfum.
Stofnendur skulu boda til fundarins. A fundinum skal kjosa formann, varaformann og
gjaldkera. Ad 6dru leyti skiptir stjornin ekki med sér verkum.

2. grein

Formadur skal boda til stjornarfunda og abyrgist ad adrir stjérnarmenn verdi bodadir.
Stjornarfundi skal boda med sannanlegum hetti med viku fyrirvara, asamt dagskra
fundarins og videigandi gégnum.

3. grein

Stjérnarfundi skal halda pegar formadur akvedur, og skylt er honum ad kvedja til
stjornarfundar innan viku fra pvi honum berst 6sk um slikt fra stjornarmanni. Fundurinn
skal haldinn innan tveggja vikna fra pvi ad éskin kom fram. Ad lagmarki skulu haldnir
fjorir stjornarfundir & ari, p.e. einn i hverjum arsfjérdungi til ad fara yfir
arsfjoroungsuppgjor sjéosins og malefni tengd afkomu hans.

4. grein

Stjérnin skal halda fundargerdir um pad sem gerist a stjornarfundum og skulu peer
undirritadar af peim sem hann sitja. Bokanir i fundargerdir skulu a.m.k. bera med sér
eftirfarandi:

. Fundartima og fundarstad

. Hvada stjornarmenn eru meettir

. Hver styrir fundi

. Hver ritar fundargerd

. Dagskra fundarins

. Medferd eldri fundargerda, hvort peer hafi verid sampykktar af stjorn og hvort
athugasemdir hafi verid gerdar vid peer

. Stuttur atdrattur ar umreedum

. Allar dkvardanir sem teknar eru a stjornarfundi skulu faerdar til bokar

. Akvordun um naesta stjornarfund ef han liggur fyrir i lok fundar.

Stjérnarmenn eiga rétt a ad fa bokada stutta lysingu um afstodu sina til dkvardana sem
teknar eru & stjérnarfundum.

Fundargerdir skulu sendar stjornarménnum eigi sidar en fimm dogum eftir hvern fund. Ef
stjornarmenn koma med athugasemdir vid drog ad fundargerd sem ekki naest
samkomulag i formi breytingar & henni, pa skal peim heimilt ad boka athugasemdir sinar
vid fundargerdina, enda komi peer fram i sidasta lagi & nasta stjornarfundi, eda pegar
fundargerdin er formlega stadfest.

5. grein

Stjornarfundur er alyktunarhaefur pegar meirihluti stjornar sakir fund, sem bodad hefur
verid réttilega til. Hver stjornarmadur hefur eitt atkveedi a stjérnarfundum. Einfaldur
meirihluti atkvaeda raedur drslitum um afgreidslu méla a stjérnarfundum.

Mikilveega akvoroun ma ekki taka nema allir stjiornarmenn hafi haft tok a pvi ad fjalla um
hana ef pess er nokkur kostur.

6. grein

Endurskodendur sjodsins skulu bodadir til stjornarfunda, pegar fjallad er um reikningsskil
sjodsins. Stjérnarménnum er heimilt ad déska eftir svérum og skyringum um hver pau
atridi sem luta ad rekstri eda efnahag sjodsins og peir telja sig purfa upplysingar um til ad
geta sinnt stjornarstarfi sinu.
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7. grein

Formadur stjornar kemur fram fyrir hond sjédsins Gt a vid. Hann ber einnig abyrgd & ad
starfsreglum pessum verdi fylgt, sem og ritun fundargeroa.

8. grein

Stjérnarmenn og adrir sem sitja stjornarfundi eru bundnir tranadi um allt sem fram fer &
peim og vardar hag sjodsins, nema stjornin hafi sampykkt annad.

Tranadur stjornarmanna tekur til allra, p.m.t. peirra sem kunna ad hafa tilnefnt hann eda
stutt til stjornarstarfans. Trunadarskylda stjornarmanns helst pott hann lati af
stjornarstorfum hja sjoanum.

9. grein

Stjérnarmenn skulu geeta pess ad vardveita tryggilega 61l gdgn sem peir hafa fengid i
hendur. Pegar stjornarsetu lykur skal stjornarmanni skylt ad skila til sjodsins 6llum peim
gégnum sem hann varda og hann hefur fengid i hendur sem stjornarmadur. Jafnframt skal
hann vid sama teekifeeri skrifa undir stadfestingu pess efnis ad 6llum gégnum hafi verid
skilad eda eytt. betta & pd ekki vid arsreikninga sjédsins og 6nnur gdégn, sem birt hafa
verid med opinberum heetti samkvaemt akvordoun stjérnar sjéosins.

10. grein

Ef 6skad er upplysinga fra sjodnum, sem ekki eru birtar opinberlega, t.d. vegna
hlutafjarkaupa eda af 6drum asteedum, skal stjérn sjodsins taka akvordun hverju sinni um
hvort og pa hvada upplysingar skulu veittar.

11. grein

Nanar tiltekio eru verkefni stjérnar einkum eftirfarandi:

. Stjornin dkvedur nénari stefnumorkun i samreemi vid skipulagsskré sjodsins.

. Stjornin fer med malefni sjodsins og sér um ad skipulag og starfsemi hans sé i
réttu og gédu horfi.

. Stjornin annast um ad negilegt eftirlit sé haft med bokhaldi og medferd fjarmuna
0g eigna sjoadsins.

. Stjornin veitir prékdruumbod.

. Stjérnin reedur sjodnum starfsmann ef hin telur pess porf.

. Stjornin annast undirbdning, gerd og undirritun arsreikninga i samremi vid
akvaedi laga 144/1994 um arsreikninga.

. Ad sja til pess ad allar eignir sjodsins, badi efnislegar og defnislegar, séu hefilega
vatryggdar og ad peim verdi vidhaldid.

. Stjornin tekur akvardanir um allar évenjulegar eda mikils hattar radstafanir.

12. grein

Formadur skal sja til pess, ad leggja fyrir stjornarmenn pau gogn & stjornarfundum sem
naudsynleg eru til pess ad peir geti tekid sjalfsteedar akvardanir um pau malefni sem til
medferdar eru og geti raekt starfa sinn sem stjornarmenn svo vel sem kostur er.

13. grein

Til breytinga & starfsreglum pessum parf sampykki einfalds meirihluta stjornarmanna.

pannig sampykkt a stjérnarfundi i Reykjavik pann 23. jantar 2008.
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Viodauki 3 - Spurningar fyrir Arangursmat

- & styrkveitingum Honnunarsjods Auroru og Kraums tonlistarsjoos.

Tranadur:
Framkvemdastjorar sjodanna fa ad vita vio hverja var reett en fyllsta trunadar verour

geett og viokvem atridi verda ekki rekjanleg til viomeelenda.

Spurningar:
Hversu héan styrk hlaust pu/pid?

Fyrir hverju fékkst pu/styrk?

I hvad atti ad nota styrkinn? / Hvernig var peningurinn nyttur?

Hvernig datt pér i hug ad seekja um styrk hja Kraumi tonlistarsjédi/Honnunarsj6di

Auroru?

Hvernig var umsoknarferlid?

- Tok langan tima ad Gtbda umséknina?
- Leid langur timi fr& umsokn par til styrkurinn fékkst?
- Komu upp einhver vandamal i umsoknarferlinu?

Hver var helsti afrakstur pess ad hljota styrkinn?

- Vard styrkurinn til pess ad farid var af stad i verkefnio?
- Vard verkefnid ad veruleika og klarag?
- Hefur pad verkefni skilad pér arangri?
o (Aukin sala? Aukin addaendafjoldi? Aukin athygli? Aukin
fjélmidlaathygli? Almennum arangri nad?)

Hvad hefdir pa gert ef pu/pid hefdir ekki hlotid styrkinn?
Hversu dyrt var verkefnid i heild sinni?

Varstu fjarhagslega verr staddur eftir framkvemd verkefnisins?
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Hvers vegna telurdu ad Kraumur/Hénnunarsjodurinn hafi styrkt pig umfram adra/6nnur

verkefni?

Hvernig hafa samskipti & milli pin/ykkar og Kraums tonlistarsjods/Honnunarsjods Auroru
verig?

- burfti ad skila skyrslu/greinargerd?

Fagradid / Stjornin

- pekkirdu pad/hana? Veistu hver adkoma pess/hennar er?

Myndir pu vilja breyta einhverju vardandi uppsetningu a Kraumi
tonlistarsjodi/Honnunarsjodi Auroru?

- A ad styrkja fleiri / feerri verkefni?
A ad veita herri / laegri styrki?

Myndirdu vilja sja umsoknarferlido 6druvisi?
Hvad myndir pu vilja sja 6druvisi?

Finnurdu fyrir pressunni & ad purfa ad borga til baka ef verkefnid fer ekki sem skyldi?

- Er pressan jakvad eda neikveaed?

Hefurdu hlotid fjarstyrki fra 6drum adilum en Kraumi ténlistarsjédi/Honnunarsjodi
Auroru?

- Hvernig var 68ruvisi ad sekja um hja Kraumi ténlistarsj6di/Honnunarsjdoi
Auroru og 66rum adilum?

- Heerri / legri styrkir?

- Fljétlegra/haegara umsoknarferli?

- Betri/verri samskipti?

- O.s.frv.
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Vidauki 4 - Styrktarsjédir fyrir tonlistarmenn 4 Islandi

Eftirfarandi er yfirlit yfir sj6di og styrki sem islenskir tonlistarmenn eiga kost a ad seekja

um styrk hja. Sumir sjédir eru ekki einvordungu atladir tonlistargeiranum.

Borgarsjodur Reykjavikurborgar
Ferdasjoour STEFS

Kraumur ténlistarsjodur
Kurlturkontakt NORD
Menningaragtlun ESB
Menningarsj6dur FiH
Menningarsjodur Innheimtumidstod gjalda
Menningarsjodur islands og Finnlands
Menningarsjodur VISA

NORA — Norreena Atlantsnefndin
Nordisk Kulturfond
Nordurslddadeetlunin

Notnasjédur

Nyskopunarsjodur tonlistar
Rabbasjodur

Reykjavik Loftbrd

Seensk-islenski samstarfssjodurinn
Tonlistarsjodur menntamalaraduneytisins
Tonskaldasjodur 365

Ténskaldasjodur Résar 2

UTON*

pjoohatidargjof Noromanna

Heimild: Félag tonskalda & textahdfunda (2010) og Utflutningsskrifstofa islenskrar
tonlistar (2010).

*Utflutningsskrifstofa islenskrar tonlistar gefur sig ekki Gt & ad vera styrktarsjodur en
hefur veitt tonlistarmdnnum ferdastyrki til ad koma fram & bransahatioum erlendis.
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Viodauki 5 - Simatstafla

Vid styrkveitingu | Eftir 3 manudi | Eftir 6 manudi | Eftir 9 manudi

Eftir ar

Eftir eitt og
halft ar

Eftir tvo ar

Eftir 3 ar

Markmid verkefnisins

A hvada stigi er vinnan

Hver er fjarhagsstada verkefnisins
(hlutfall styrksins)

Fjoldi samninga og/eda sélu sem hefur nadst

Starfsmannaradningar eda radningar

Velta (ef a vid)

Nytt samstarf

Ny verkefni - sprottin upp tur verkefninu

Persénulegur avinningur

Samfélagslegur avinningur - Innanlands

Samfélagslegur avinningur - erlendis
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